Skolapjonusta og menntaforysta a sveitarstjornarstigi
»Reynslunni rikari“ — malping um skolamal

30. oktober 2023

Hétel Hilton Reykjavik Nordica.

Hermina Gunnporsdottir, professor vid HA og Sigridur Margrét Sigurdardottir, lektor vio HA

Rannsdéknarhdpur um skolapjonustu
Birna Maria Svanbjornsdaottir
Hermina Gunnpdrsdottir

Jorunn Elidottir

Runar Sigpdrsson

Sigridur Margrét Sigurdardottir
Trausti borsteinsson

Haskdlinn
a Akureyri
University
of Akureyri



-A I:Iiskkdiim]
4 . . . a Akureyri
Aherslur og framvinda erindis b

» Til aréttingar: Molar ur
Skolapjonusturannsokninni Q

» | kjolfar rannsdknarinnar.....

» Menntaforysta a
sveitarstjornarstigi

» Svaedisbundin skélapjonusta i
krafti forystu, fagmennsku og
samstarfs
» Northern Alliance i Skotlandi

» Ric’s — Regional Improvement
Collaboration



Molar ur skolapjonusturannsokninni

-A Haskolinn
a Akureyri

Skolapjonustan fyrst og fremst klinisk

» Litil ahersla a kennslufraedilega radgjof
til kennara og annars starfsfolks

» Litill studningur vid almenna proun
skolastarfs og innleidingu meginpatta i
opinberri skolastefnu, t.d. menntun
fyrir alla

» Ojafnvaegi milli patta i pjonustunni
kemur skyrt fram i 6llum gognum
rannsoknarinnar

» Radgjof ekki lausnamidud samraxeda
kennara og radgjafa

Mjog litil ahersla a studning vid starfsfolk
skola, starfsproun og annad préunarstarf.

» Skoélapjonustan neer ad jafnadiilla ad
uppfylla pbad markmid laganna um ad
styrkja skdla sem faglegar stofnanir.

» Skortur a sammeeli milli skola og
skélapjonustu um hverju eigi ad breyta
og hvernig

» Skortur a forystu skélapjonustunnar

» Litio samstarf vio félags- og
heilbrigdishbjonustu
» Famenn sveitarfélog hafa veikar

forsendur til ad veita skdélapjonustu -
hefur afleidingar fyrir skolastarf



Ahersla skdlabjonustu a ad veita starfsfolki faglegan studning
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d) Radgjof vid kennara vegna sértaekra parfa
nemenda/barna i skolastarfi

e) Skipulégdum fraedslufundum/starfsproun

b) Almennri kennslufradilegri radgjof vid kennara i
daglegu starfi med nemandanum/barninu

i) Radgjof vid skolastjornendur & vettvangi

h) Radgjof vid innra mat skola/sjalfsmat

f) Radgjof vid kennara vegna préunarverkefna

g) Radgjof vegna starfsumhverfis
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» Verkefnin komu a feeribandi — gleymdum e.t.v. ad
staldrad vio og spyrja:
» Samraemast verkefnin opinberri stefnumdérkun um menntun?
» Eru verkefnin pad sem vid purfum og hvers vegna?

» Hvernig tengjast verkefnin grunnpattum menntunar og
aherslupattum adalnamskraa og menntalaga?

» Eru verkefnin likleg til ad efla nam nemenda?
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» Farsaeldarlogin og innleiding peirra

» Menntamalastofnun 16gd nidur

» Frumvarp til laga um Midst6d menntunar og
skdlapjonustu

Menntastefna til arsins 2030

» Frumvarp til laga um skdlapjonustu a leidinni

» Margir samradsfundir

» Stefna og gildi
» Stodir

» Jofn teekifaeri fyrir alla

» Oftast i Reykjavik og a skélatima en i streymi
» Ppatttakendur vida ad:
Félagspjonustan

» Kennsla i fremstu r6d
» Haefni fyrir framtidina
» Vellidan i ondvegi
* Gadi i forgrunni
» Innleiding
7 L4 >
SkOIabjonustan Erlent samstarf

» Addragandi

» Timalina

Frjals félagasamtok og hagsmunahdpar
Jon og Gunna

En kennarar attu erfitt med ad maeta a skdlatima

Stjdrnarrad islands
Mennta- og barnamalaraduneytid

» Klinisk fremur en kennslufraedileg umraeda



Menntastefna 2030 — Fyrsta adgerdaaaetlun 2021-2024 M H‘“‘“m
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September 2021

Fyrsta adgerdaaaetiun Menntastefnu til 2030

" Menntastefna 2030
Adgerd 1: Heildstaed skolapjonusta byggd a Adgerdaaaetlun 1
brepaskiptum studningi sem stydur vid nam og
farsaeld barna og ungmenna

tyrsta adgerdadatlun Menntastefnu til 2030

Adgerd 2: Skolaproun um land allt




Sampaetting pjonustu kallar a styrka faglega r
forystu Oreidukennd fyrsta

adgerdaaztiun i menntamalum

Birt: ndvember 4,2022 — 1iGreinar

Studningur vid

S oG Ereiih Hermina Gunnporsdottir og Ingolfur Asgeir Johannesson

Ut kom { September a Greinin i enskri
sidasta ari skjal sem bydingu
nefnist Menntastefna

2030. Fyrsta

adgerdadcetiun 2021—

2024 (Mennta- og menningarmalaradduneyti,
2021). Aztlunin er samin til ad fylgja eftir
bingsdlyktun um menntastefnu fyrir drin 2021—
2030 nr 16. betta er liklega pyoingarmesta
stefnumadtunarskjal um menntamal sidan

- Félagslegt sjonarhorn
- Skélamidud radgjof
- Teymisvinna innan skdla

Skoli sem fagleg
stofnun sem
geti leyst flest

_ . vidfangsefni
Studningur vid Studningur vid skéla
starfsfélk skola sem stofnun
- Faglegt ndm - Menntun fyrir alla ,Pegar a heildina er litid virdist meirihluti
- Starfspréun - Leerdémssamfélog adgerdanna luta ad umbotum a kerfinu, en ekki

a0 vinnu innan skdlanna og i pvi ljosi ma velta
fyrir sér hvernig stefnan a ad hafa ahrif 3 nam
nemenda“.

Mynd 1. Pjonustulikan skdlapjonustu
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Educational leadership at the municipal level
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What shapes it, its characteristics and what it means
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Tilvik: Menntaforysta & sveitarstjornarstigi

Sveitarfélog Skolar

Ahersla; menntakerfid, Ahersla: 16ggjof, Ahersla: forysta, Ahersla: skélapjénusta,
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Samantekt og alyktanir

Motun hennar, einkenni og ahrif a skolastarf
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Forsendur framprounar i skolastarfi

» Samraemi og samfella (e. coherence) i menntastefnu,

stjornsyslu og forystu naudsynleg til frampréunar i skolastarfi
(Campbell og Fullan, 2019; Fullan og Quinn, 2016)
» Pad felur i sér forystu allra adila sem koma ad stefnumotun,
stjornsyslu og skélamalum ... padlitiskts kjorinna og faglegs radinna
A landsvisu — alpingi, radherrar og raduneyti, stofnanir ...

Innan sveitarfélaga — skolapjonustu, sveitarstjornaskrifstofa, sveitarstjérna,
skolanefndar ...

Innan skola — stjornendur, kennarar, annad starfsfolk, nemendur, foreldrar ...



. x . A
Forysta er a0 veita leidsdgn og hafa ahrif s e

» Framvirk og dreifd og forsenda fyrir vexti stofnana (Harris og Jones, 2021)

» Byggir a hugsmidahyggju —samspil félagslegra adstaedna par sem gagnvirkt
nam fer fram (Lambert, 2003)

» Efla skola sem faglegar stofnanir og leerddmssamfélog (Harris og Jones, 2021;
Louis et al., 2010)

» Nam og velferd nemenda er kjarninn (Hargreaves og Shirley, 2022; Robinson,
2011)

» Leidtogar - skapa og midla syn og stefnu - skilja folk og prda haefni pess -
endurskipuleggja - og leida vinnu vid proun nams og kennslu (Leithwood et al.,
2008, 2020; Louis et al., 2010)
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Forystuhaefni sveitarfelaga S

» Vidtaek og fagleg pbatttaka a svidi forystu Feerni sem proast milli stiga

» Haefni og feerni sem byggd hefur verid 1. Stjornunarstill stjérnenda og hversu
upp er vidohaldid pott lykilfolk hverfi a almenn patttaka er i forystu
braut 2. Hversu skyr og almenn syn
» Proun fra stigi 1 til 4 sveitarfélagsins er um menntamal og
(Lambert, 2003) hversu radandi hun er i akvérdunum

3. Hvernig abyrgd er tekin og a hversu
godum gognum hun byggir

4.  Samhengi og samreemis azetlana
5. Hvernig er stadid ad starfsproun
6. Arangri i nami og velferd nemenda



3 forystu

ingur &

Faerni og skiln

Stig forystuhaefni sveitarfélaga

Stig patttoku i forystu

- - Litil patttaka

Stjérnendur a sveitarstjornarstigi beita alraedi
Adgerdir eru sprottnar af utanadkomandi tilskipunum frekar en
sameiginlegri syn

Stig 2 - Mikil patttaka

Stjérnendur a sveitarstjornarstigi beita hlutleysisstjérnun
Vegna pess ad sameiginlegri syn er abdtavant er skortur a
samrami innan og a milli skdéla

= Abyrgdarkerfi ofan fra og nidur, 16gd ahersla a fylgni og sté6dlun (p.e. . Préun ndmsmats skdéla og einstakra kennara, skélapréun og S
— sveitarfélog veita skélum tilskipanir og skdlar tilkynna um nidurstédur til abyrgdaskylda byggir a takmarkadri kerfisbundinni gagnaoflun ;c
L?E‘ sveitarfélaga) e Stefna er misjofn milli skdla, litil ahersla 8 samraemingu og :
:_E Stefna er midstyrd i formi tilskipana, bjarga og reglna og reglugerda, sem samraami ;E
=3 leidir til 6sjalfstaedistengsla Fagleg préun er byggd a samsafni 6tengdra ndmskeida =

Préun fagfélks er 6skipuleg og eins fyrir alla Arangur nemenda er mjég mismunandi eftir skélum innan

Arangur nemenda er litill eda i beinni fylgni vid pjéderni og félagslega sveitarfélagsins — sumir standa sig vel 8 medan adrir syna litla sem

stodu enga framfor

Stig 3 — Litil patttaka Stig 4 — Mikil patttaka

Stjornendur sveitarfélagsins framselja nokkurt vald og Urraedi til peirra e Stjornendur sveitarfélagsins eru feerir leidtogar, syna fordeemi og

skdéla par sem til stadar eru virk leidtogateymi styOja vidtaeka, faglega patttoku um forystu

Syn sveitarfélags og skdéla pess er samraemd e Sameiginleg syn leidir til samhengis daetlana innan .
= Stjoérnendur sveitarfélaga og skéla préa abyrgdarkerfi, en an vidtaekrar sveitarfélagsins E
= patttoku e Abyrgd er tekin a grundvelli upplysinga sem eru byggdar a &
n?i Samraeming er almennt mikil, skélar med heaefari leidtogateymi fa meira gdégnum og rannsdoknum og nytt vid dkvardanatoku og l:
E sjalfraedi framkvaemd innan skoélastofa, skéla og a sveitarstjornarstiginu =
S Tilnefndir leidtogar eru skilvirkir, adrir hegda sér i samraami vid e Tengsl skipulagsheilda (skdla og annarra stofnana) fela i sér sterk E

hefébundin hlutverk
Starfspréun beinist ad syn sveitarfélagsins og markmidum
Arangur og proski nemenda batnar og bilid milli hépa og skéla minnkar

tengsl vid sveitarfélagid og markmid pess og skrifraedi er litid
e Vio val & fagfélki og starfspréun pess velja stjérnendur i storf og
mennta folk i samstarfi vid skdla

® Arangur nemenda er mjog gédur eda framfarir stédugar i 6llum
skélum og jafnraedi er i gard allra nemenda
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Yfirfaersla grunnskola og skolapjonustu fra riki til sveitarfélaga .00

» Yfirvold/rikid gengu of langt i pvi ad dreifa abyrgdinni an
naudsynlegs studnings vid sveitarféldgin

» Byggou ekki upp innvidi sem studdu vio ny hlutverk
sveitarfélaganna

» Sérstaklega i ljosi Olikrar stodu sveitarféelaga til ad takast a vid
verkefnid

» Sveitarfélogin nadu illa utan um verkefnid — ad byggja upp
naudsynlega innvidi hja sér
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» Politiskur 6stodugleiki og einstaklingsbundnar akvardanir (s.s. radherra)
hafa dregid ur geedum stefnumaotunar, stjornsyslu, og forystu rikis og
sveitarfélaga

» Leitt til timabundinna og stundum samhengislausra adgerda og lausna
af halfu rikis (og sveitarfélaga)
» Forystuhaefni rikis ma lysa sem hlutleysisstjiornun (sja stig 2 i likan
Lambert, 2003)

» Sveitarfélogunum gefid mikiod frelsi til ad taka forystu og sinna
skolastarfinu,

» 6had pvi hvort pau hafi burdi til pess edur ei

» Forysta sveitarfélaga proast olikt - mismunandi forystuhaefni
sveitarfélaga
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Einkenni menntaforystu a sveitarstjornarsigi S

» Fremur prong nalgun a forystu
» Ahersla & fjarmal
» Ahersla & forystu um paetti sem snda ad greiningum
Minni a yfirfeerslu peirrar pekkingar a skolastarf med leidségn
» Minni ahersla a forystu um starfsproun og skolaproun
» Sjaldan framvirk (e. proactive)

» Er i nokkru 6samraemi vid kenningar um aeskilega forystuhaetti
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Skortur a fagfolki og askoranir famennra sveitarfélaga =Yt

» Skortur a folki med rétta menntun, reynslu og haefni er alls stadar
askorun

» en meiri i afskekktari og/eda famennari byggdum

» | fAmennum sveitarféldgum lendir pad & skdlastjorum ad veita
menntamalum sveitarfélagsins forystu

» taka a0 sér forystuhlutverk fraedslustjora

» Tilhneiging sveitarfélaga til ad draga sig ut ur samstarfi um
skélapjonustu

» visbending um veikleika i forystu a sveitarstjornarstigi
» bitnar mest a famennari sveitarfélogum
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Forysta sveitarfélaga meiri par sem

» Abyrgd er tekin & ad préa mannaudinn

» Innan skolaskrifstofa og i skélum og vidar
» Jafnvaegi er viohaldid
» Dregid ur atokum og oro a sveitarstjornarstigi — ekki sist a politisku svidi og
» Vardandi starfsmannabreytingar
» Fjarhagslegu jafnvaegi er vidhaldid

takmarka nidurskurd, évissu og krisuastand
» Logd er ahersla a ad efla traust og tengsl

» Logd er dahersla a vinnubrogd faglegra namssamfélaga
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» Stada fraedslustjora (eda igildi hans) mikilveeg

» Gegnir lykilhlutverki i a0 tengja alla praedi, folk stofnanir, samfélag
... politiskt og faglegt starf ...

» Nalaeg0d og tengsl vid skdlastarf og skdlastjornendur skiptir mali
» Bakgrunnur skiptir mali

» Utvikkun starfsskyldna — m.a. vegna sampeettingu kerfa s.s.
félagspjonustu og heilbrigdispjonustu

» Huga ad nalzegd vid skolastjora og skdlastarf
» Huga ad forystuhlutverki millistjornenda a skolaskrifstofum




, HA o
| hnotskurn Sl

» Veikleiki a lands- og sveitarstjornarstiginu sem snyr ad pvi ad

» Veita kerfisbundna forystu um ad efla haefni félks (Lambert, 2003;
Leithwood et al., 2008, 2020; Louis et al., 2010)

» Studla ad samfellu i stefnu, stjornsyslu og forystu (Campbell & Fullan,
2019, Fullan & Quinn, 2016)

» Tryggja samfellu i forystu pegar lykilfolk hverfur a braut (Lambert,
2003)

» NU eru akvedin timamot — og a pessu parf ad taka enda forysta limid
sem parf til ad arangur naist medal annars i skolapjonustu

» En forystan parf ad vera a réttum forsendum og hezefni i menntaforystu ad verda
almennari



Svaedisbundin skolapjonusta i krafti forystu, fagmennsku og samstarfs

Northern Alliance
Regional improYement
About us Collaborative

The Northern Alliance is a Regional Improvement

Collaborative between eight local authorities working
alongside Education Scotland’s Northern Team of Attainment
Advisors and Curriculum Specialists.

The Northern Alliance seeks to improve the educational and
life changes of our children and young people, build on the
strengths of shared service development, and create
professional networks and deliver continuous professional
development.

The Northern Alliance exists to make a difference to the lives
of children and young people by ensuring that the
professionals who work with them collaborate for
improvement and impact.

The Northern Alliance Regianal Improvement Plan is a working
document and will be refreshed over time. You can find details

of some key contacts who may be able to support you on our
contacts page.

As a group of eight local authorities, the Northern Alliance remains committed to improving outcomes and
closing the gap which exists across our wide and varied communities and crucially, championing a child and
family-centred approach to address achievement and to drive improvement.



Facilitate

Scottish Regional Improvement
. Collaborative:

across the
region

Provide focus
across all partners
through a
regional plan — ~
aligned to local _ Facilitate w
and national improvement activity

priorities through dedicated
teams of
professionals —
working alongside
Education Scotland
staff, local authority
staff and wider
partners

RICs are not intended to be formal bodies within the education system. They are intended to bring together local authorities and
Education Scotland to develop different ways of working, bring together capacity across the region and add value through
collective efforts

Glaera fra Kathleen Johnston, Northern Alliance - https://northernalliance.scot/



The Northern Alliance RIC Ppaiiance

122,450 Children & Young . .
People 9,455 Teaching Staff
» #
» r

LY '
o
A
W
8 Local Authorities | 4 | === === = \ / ------- ﬁﬂ 663 Schools
Northern
Alliance

~60% of Scotland's land 5
mass ~3,405 FTE Support Staff

Glaera fra Kathleen Johnston, Northern Alliance - https://northernalliance.scot/
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Forysta er ad veita leidsdgn og hafa
ahrif

» Framvirk og dreifd og forsenda fyrir vexti
stofnana (Harris og Jones, 2021)

Sharing Practice .

A space where we share what is working well, celebrating effective

practice and mobilise this across the Northern Alliance.

» Byggir a hugsmidahyggju —samspil félagslegra
adstaedna par sem gagnvirkt nam fer fram o
(Lambert, 2003)

» Efla skdla sem faglegar stofnanir og
leerddmssamfélog (Harris og Jones, 2021;
Louis et al., 2010)

» Nam og velferd nemenda er kjarninn

‘s

Governance
« Collective

Relationships

Purpose How well are « Building

(Hargreaves og Shirley, 2022; Robinson,  eadership € 0"
20 1 1 ) Innovation . Erat
) ) i « Connections .
> Le.lc’-Stog’ar - skap,a og midla syn og stefnu - e
skilja folk og proa haefni pess - " Responsibilities _

endurskipuleggja - og leida vinnu vid préun + Collaborative Processes
, 5 « Sharing Information
nams og kennslu (Leithwood et al., 2008,

2020; Louis et al., 2010) “A key strength of the Northern Alliance is found in its

commitment to distributed leadership at all levels”



Vio purfum a0 pora ut ur paegindarammanum
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