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1 Inngangur

Vorid 2019 setti Samband islenskra sveitarfélaga, i samstarfi vid Akureyrarbee, a fot
ibdasamradsverkefni. Auglyst var eftir patttokusveitarfélogum med bréfi pann 28. febriar 2019
og alls séttu 10 sveitarfélog um patttoku i verkefninu. Auk Akureyrarbaejar var leitad eftir premur
sveitarfélogum til ad taka patt og purftu sveitarfélogin ad skila inn hugmyndum sinum um
samradsefni i umsdkn sinni (Samband islenskra sveitarfélaga 2019b). Bakgrunn verkefnisins ma
rekja til medal annars til stefnumorkunar Sambands islenskra sveitarfélaga, baedi fyrir ndverandi
og sidasta kjértimabil. A landspingi sambandsins var dkvedid ad leggja dherslu & adgerdir sem
auka iblUasamrad & sveitarstjornarstigi. A fyrra kjortimabili skipulagdi sambandid medal annars
namsferd til Svipjédar par sem starfsmenn sveitarfélaga gatu kynnt sér ibdasamrad. Einnig gaf
sambandid Ut handbdok um ibdasamrdd og patttoku ibda. Samband islenskra sveitarfélaga
(2019a) telur ad sveitarfélog purfi ad tileinka sér nyjar samradsadferdir. | gegnum petta verkefni
gatu patttokusveitarfélogin fengid fraeedslu og studning til ad kynna sér og leera @ pessar nyjar
samradsadferdir sem kynntar eru i handbokinni (Samband islenskra sveitarfélaga 2019a).
Markmid verkefnisins var ad byggja upp pekkingu @ pvi hvernig haegt sé ad beita peim
samradsadferdum sem kynntar eru i handbokinni. Enn fremur var markmid verkefnisins ad afla
reynslu og pekkingar a ibdasamradi sem 6nnur sveitarfélog geta sidan notad og adlagad ad sinum
stadbundnu adstaedum (Samband islenskra sveitarfélaga 2019b).

Skyrsla pessi byggir & vidtolum sem tekin voru vid starfsmenn sem voru i styrihdpum
verkefnanna og vidtol vid radgjafa fra Alta sem komu ad verkefninu. Tilgangur vidtalanna var ad
fa innsyn i verkefni sveitarfélaganna og ad fa upplysingar um innleidingarferlid og askoranirnar
sem pvi fylgdi. Skyrslan byggir einnig @ rannsékn hofundar til meistaragradu i Opinberri

stjérnsyslu.



2 batttokusveitarfélog

Til ad velja patttokusveitarfélég var notast vid samradshop sem var skipadur peim Onnu G.
Bjornsdéttur fra Sambandi islenskra sveitarfélaga, Evu Marin Hlynsdéttur fra Haskéla islands,
Grétari bér Eypdrssyni fra Haskdélanum & Akureyri, Séleyju Bjork Stefansddttur fra Akureyrarbae
og Stefaniu Traustadottur fra samgongu- og sveitarstjérnarraduneytinu. Samradshépurinn for
yfir allar umséknir sem barust og horfdi til margra patta vid val sitt a patttokusveitarfélogum.
Medal annars var horft til staerdar sveitarfélaga, asamt forsendum hvers og eins til ad framkveema
verkefnid og mogulegra samradsstefna. Samkvaemt verkefnislysingu verkefnisins skuldbundu
sveitarfélogin sig med patttoku sinni til ad tilnefna annars vegar starfsmann og hins vegar kjorinn
fulltrya til ad taka patt i premur sameiginlegum vinnustofum og freedslufundum, asamt pvi ad
skuldbinda sig til ad midla afram pekkingu sinni og reynslu til annarra sveitarfélaga (Samband

islenskra sveitarfélaga 2019a). Ad lokum var akvedid ad velja eftirfarandi sveitarfélog til patttoku:

e Kopavogsbaer
e Nordurping

e Stykkishélmsbaer

Samradshoépurinn tilkynnti nidurstédur sinar i mai 2019 og rokstuddi paer med pvi ad lita til
fiolbreyttra staerda og gerda sveitarfélaganna sem voru valin. Auk pessara priggja sveitarfélaga
tok Akureyrarbzer einnig patt i verkefninu og pvi voru patttokusveitarfélogin fjogur talsins
(Samband islenskra sveitarfélaga 2019b). Timaramminn sem gefinn var upp i verkefninu var eitt
ar og dzetlad var ad kynna nidurstédur verkefnisins & malstofu pann 27. mars 2020. Af fjorum
batttokusveitarfélogum nadu tvo sveitarfélog, Akureyri og Képavogur ad klara verkefni sin innan
bess timaramma sem var gefinn. Stykkisholmur klaradi verkefni sitt sumarid 2020 og pegar pessi
skyrsla er skrifud er Nordurping ennpa ad vinna i verkefninu sinu en hyggst klara pad fyrir

malstofu 9. nédvember 2020.

2.1 Akureyri
Akureyrarbaer setti, asamt Sambandi islenskra sveitarfélaga, ibuasamradsverkefnid a fot og var

Séley Bjork Stefansdoéttir, baejarfulltrai fra Akureyrarbee, medal annars medlimur i



samradshépnum sem for yfir umsoknir og valdi patttokusveitarfélogin (Samband islenskra
sveitarfélaga 2019b). Akureyrarbeer hefur pvi akvedna sérstodu i verkefninu en forségu
verkefnisins ma rekja til pess ad baejarstjérn Akureyrar sampykkti ad leita leida til ad auka
batttoku ibua. | framhaldi af pvi leitadi Akureyrarbaer til Sambands islenskra sveitarfélaga, sem
hefur lagt mikla dherslu & aukna ibuapatttoku & sveitarstjornarstiginu. Akvedid var ad setja
iblasamradsverkefnid 4 fot (Jon Poér Kristjansson 2019 Tilraunaverkefni til ad efla ibualydraedi).
Verkefnid sem Akureyrarbeer akvad ad taka fyrir i ibUasamradsverkefninu var ad
endurskipuleggja leidakerfi streetisvagna baejarins. Fra arinu 2007 hefur verid &keypis fyrir
farpega ad ferdast med Straetisvognum Akureyrar (SVA) og hefur notkun streeté aukist fra pvi ad
gjaldid var fellt nidur en pratt fyrir pad er hun hlutfallslega fremur litil. Skodanakannanir hafa synt
ad flestir iblar sveitarfélagsins velja ad nota einkabilinn til ad komast leida sinna um baeinn. Arid
2016 for fram allsherjarendurskodun a leidakerfi streetd en sidan pa hefur notkun straeto dvinad
enn meira og pvi gefur augaleid ad naudsynlegt var ad endurskoda leidakerfid a ny. Akureyrarbaer
akvad ad leggja aherslu 4 samrad vid born og ungmenni og var markmid verkefnisins ad fa fram
sjonarmid ungs folks og reyna ad endurskipuleggja kerfid ut fra peim. Ein af adgerunum i
innleidingu Barnasattmalans @ Akureyri er ad endurskoda leidakerfid med hagsmuni barna og
ungs folks ad leidarljosi. bvi var talid tilvalid ad taka fyrir samrdd vid born i pessu tilraunaverkefni.
Eins og leidakerfi SVA er skipulagt i dag fer pad sex leidir um baeinn; leid 1: Brekka-
Naustahverfi, leid 2: Naustahverfi-Brekka, leid 3: Giljahverfi-Siduhverfi, leid 4: Siduhverfi-
Giljahverfi, leid 5: Naustahverfi-Siduhverfi og leid 6: Siduhverfi-Naustahverfi. Undir SVA fellur
einnig rekstur ferlipjonustu fyrir fatlaa og aldradra einstaklinga sem ekki geta nytt sér
hefdbundna pjénustu SVA. [ ferlipjénustu felst ad Gtbua bila og bilstjéra til aksturs og er su
bjonusta i bodi fra 7:30 til 23:30 alla virka daga. Ferlipjonusta er ekki til stadar um helgar og &
almennum fridégum en a peim doégum er akstrinum sinnt af Bifreidast6d Oddeyrar og
nidurgreidir Akureyrarbaer paer ferdir med sérstokum ferdakortum (Akureyrarbaer 2019). [ toflu

1 ma sja a hvada timum leidirnar keyra (Akureyrarbaer 2019).



Tafla 1: SVA leidir og timi (Akureyrarbaer 2019)

Leid Timi Aztlun
Leid 1:Brekka - Fra 6:25 til 18:54 Alla virka daga
Naustahverfi
Leid 2:Naustahverfi - Fra 7:00 til 18:31 Alla virka daga
Brekka
Leid 3:Giljahverfi - Fra 7:02 til 18:28 Alla virka daga
Siduhverfi
Leid 4: Siduhverfi- Fra 6:28 til 18:55 Alla virka daga
Giljahverfi
Leid 5: Naustahverfi - Fra 6:50 til 19:47 Alla virka daga
Siduhverfi
Leid 6: Siduhverfi- Fra 6:25 til 22:55 Alla virka daga
Naustahverfi Frd 12:18 til 18:55 Um helgar og 4 fridogum

| styrihdp verkefnisins & Akureyri voru Séley Bjork Stefansdéttir baejarfulltrdi, Gudmundur
Baldvin Gudmundsson, formadur beejarrdds, Halla Margrét Tryggvadottir, svidsstjori
stjornsyslusvids og Porgnyr Dyrfjord, deildarstjéri Akureyrarstofu. [ vinnuhépnum fyrir verkefnid
sjalft voru Hrafn Svavarsson, rekstrarstjéri SVA, Alfa Drofn Jéhannsdottir, verkefnastjori
barnvaens sveitarfélags og Jon bor Kristjdnsson, verkefnastjori upplysingamidlunar (Jon boér

Kristjansson 2019).

2.2 Képavogur

i ibiasamradsverkefninu lagdi Képavogsbaer dherslu & samrad vid born og leitast vid ad komast
ad pvi hvernig best sé ad eiga samrad vid bérn og ungmenni i malefnum baejarins. Astaedan fyrir
bvi ad petta verkefni vard fyrir valinu var si ad Kdépavogur hefur sett sér 18 adgerdir vid
innleidingu Barnasattmalans og ein peirra adgerda snyr ad pvi ad virkja ibualydraedi medal barna.
Einnig var buid ad akveda ad fara i petta verkefni, innleidingu Barnasattmalans, veturinn 2019-
2020 og var pvi talid ad pad verkefni hentadi best sem tilraunaverkefni. Képavogur er einnig ad

vinna i pvi ad vera barnvaent sveitarfélag (e. Child Friendly City) og lidur i pvi er ad innleida
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Barnasattmalann. bann 22. mai 2018 sampykkti baejarstjorn Képavogs ad innleida Barnasattmala
Sameinudu pjodanna en med pvi mun Kdépavogsbeer komast i alpjédlegan hép barnvenna
sveitarfélaga. Képavogur hefur lagt mikla vinnu i ad undirbua innleidingu sattmalans og hefur
medal annars verid ad préad meelabord i tengslum vid innleidingu hans. Malabordid geymir safn
80 malinga ur rannsoknum & velferd og st6du barna og ungmenna i Képavogi. Malabordid
samanstendur af fimm viddum; menntun, jafnraedi, heilsu og vellidan, oryggi og vernd og
samfélagslegri patttoku (Képavogsbaer 2019).

[ styrihdpi verkefnisins i Képavogi eru Anna Elisabet Olafsdéttir verkefnastjéri, Armann Kr.
Olafsson baejarstjori, Pall Magnlsson og Sigrun Maria Kristinsdéttir. Auk pess ad sitja |

styrihdpnum er Anna Elisabet Olafsdéttir einnig verkefnastjori verkefnisins.

2.3 Stykkishélmur

[ ibtasamradsverkefninu leggur Stykkishélmur einnig dherslu 4 samrad vid bérn en verkefnid sem
bau toku fyrir i verkefninu sneri ad skipulagi og uUtfeerslu leikvalla i Stykkishélmi. Mikil umraeda
hefur skapast i kringum leikvellina i StykkishdImi sidustu arin. Arid 2012 var gefin Ut skyrsla um
framtidarskipulag goénguleida og leikvalla i Stykkishélmi, par kom medal annars fram tillaga
vinnuhdéps um forgangsrédun vid endurgerd og uppbyggingu leikvalla baejarins. Einnig lagoi
vinnuhépurinn til ad sett yrdu upplysingaskilti & hvern leikvéll sem visi @ adra leikvelli baejarins
og tilldgu um ad byggja utivistarhring med aefingastédvum. Arid 2015 fundadi ibdahdpurinn
»ROl0vinafélagid® med Sigurbirni Loftssyni, pdaverandi skipulags- og byggingafulltria
Stykkishdlmsbaejar og skiludu inn sinum athugasemdunum og tillogum vardandi astandid &
leikvéllum baejarins. [ 4gust 2019 var haldin umhverfisganga i Stykkishdlmi par sem baejarstjoéri,
adrir fulltraar Stykkisholmsbaejar og ibdar gengu um allar gotur baejarins. Tilgangur géongunnar
var ad hvetja til samtals um naerumhverfid, koma athugasemdunum a framfaeri og midla
upplysingum til ibua. Leikvellir voru oft nefndir i umhverfisgbngunni og komu ibuar
athugasemdunum og dskum sinum 3 framfeeri. Vid Urvinnslu iblasamradsverkefnisins var skyrsla
um framtidarskipulag gonguleida og leikvalla i Stykkishdlmi, asamt athugasemdum fra
Rdldvinafélaginu og ibuum notud (Magnus Ingi Baeringsson, Gunnlaugur Smarasson og Jén Sindri

Emilsson 2020, 4-6).



Styrihdpinn myndudu pau pau Klaudia Gunnarsdéttir, Odinn Burkni Helgasson, Rihannon
Mary, Bergur Hjaltalin, Arni Asgeirsson, Arna Dégg Hjaltalin og Gunnlaugur Smarason. | vinnuhép
verkefnisins satu sidan Gunnlaugur Smarason baejarfulltrdi, Magnus Ingi Baeringsson tdmstunda-

og aeskulydsfulltrai og Jén Sindri Emilsson adstodamadur baejarstjora.

2.4 Nordurping
Verkefnid sem Nordurping ték fyrir i ibdasamradsverkefninu var gera parfagreiningu a
uppbyggingu iprétta- og tomstundaadstodu og stefnumaodtunar i iprétta- og tdomstundamalum.
Eftir ad patttaka Nordurpings i tilraunaverkefni Sambands islenskra sveitarfélaga var sampykkt
var vidfangsefni verkefnisins kynnt a fundi fjolskyldurads. Einnig var kynnt tillaga ad vinnuferli og
umsjénarfélki verkefnisins og var su tillaga sampykkt seinna 4 89. fundi sveitarstjérnar. Oflug og
fiolbreytt iprottastarfsemi er @ Hasavik og eru nu fimm starfandi iprottafélog i sveitarfélaginu
asamt morgum ahugamannahdpum um allskonar ipréttir og tomstundir. Ljost er ad mikill ahugi
er fyrir iprétta- og témstundastarfsemi en samkvaemt skraningarkerfi iSI eru idkendur og
félagsmenn rumlega 2.000. Markmid verkefnisins var ad fa framtidarsyn og stefnumotun &
uppbyggingu mannvirkja sem snua ad iproétta- og tdmstundamalum ibda (Nordurping 2020, 3).

[ styrihdp verkefnis Nordurpings voru pau Silja Jéhannesdéttir sem var pélitiskur fulltrdi og

Kjartan Pall Pérarinsson sem var starfsmadur a iprétta- og tdmstundasvidi.



3 ibtasamradsverkefnid

ibdasamradsverkefnid sem lyst er i pessari skyrslu er tilraunaverkefni og hid fyrsta sinnar
tegundar hérlendis. Fjogur sveitarfélog téku patt i verkefninu, Akureyri, Kopavogur,
Stykkishélmur og Nordurping. Tekin voru vidtol vid starfsmenn, sem voru i styrihdpum
verkefnanna, og vid bada radgjafa Alta sem komu ad verkefninu. Tilgangur vidtalanna var ad fa
innsyn i verkefni sveitarfélaganna og ad fa upplysingar um innleidingarferli og askoranirnar sem
bvi fylgdi. Fyrst verdur fjallad um nidurstodur vidtala vid radgjafana og pau pemu sem
rannsakandi greindi i peim vidtolum. Par a eftir verdur fjallad um vidtolin vid

batttokusveitarfélogin.

3.1 Viotol vid radgjafa

Hlutverk Alta i ibdasamradsverkefninu var ad veita patttokusveitarfélogunum radgjof og ad vera
millilidur milli seensku sérfraedinganna og patttokusveitarfélaganna en eins og vidmalandi B
skyrdi fra var hlutverk Alta ,,ad adstoda sveitarfélogin vid ad fara fra hugmynd ad veruleika i
samradinu.” Hofundur fékk fimm pemu dr vidtélum vid radgjafana hja Alta en pau voru; fraedsla,

stadbundnir paettir, reynsla, timi og umfang verkefnisins.

3.1.1 Fraedsla

Fraedsla er fyrsta pemad, sem fjallad verdur um, en pad pema er einnig mest aberandi og kemur
i raun og veru fram i 6llum vidtdlum. | pessum kafla verdur pé adeins fjallad um vidtolin vid
radgjafana hja Alta. [ upphafi verkefnisins fengu sveitarfélégin fraeedslu um iblasamrad, adferdir
vid samrad og mikilvaegi pess. | gegnum samradsverkefni sin nadu sveitarfélogin ad beita 6likum
samradadferdum og 6dlast enn meiri pekkingu 4 samradi. Eins og kemur fram i Handbok um
ibuasamrdd og pdtttéku ibua (2017, 12) er petta gdd leid fyrir sveitarfélog sem eru ad stiga sin
fyrstu skref i pvi ad innleida ibluasamrad sem hluta af akvordunartokuferli sinu til ad afla sér
bekkingar a ibuasamradi. bessa pekkingu geta pau sidan notad til ad studla ad frekara

iblasamrddi innan sveitarfélagsins, eins og vidmaelandi A lysti:

Sko ég held ad allt sem er, sko pessi fraedsla sem pau eru buin ad fa, er 6rugglega mjog
dyrmaet og samtalid og pad eru svona akvedin gildi i pvi, og & vinnustédum, og pad er einhver
sem heldur i hdndina a peim i gegnum petta og pad sem madur er natturulega ad vona er ad
bad sitji eftir svona. A3 peim lidur bara vel med pad ad fara afram i, halda afram i samradi og



brda bara sitt verklag og nyta pad meira i verkefnum, sérstaklega pessi sveitarfélog sem hafa
ekki, ekki kannski verid ad gera pad eins mikid og 6nnur.

Viodmeelandi B ték undir og lysir pvi hvernig sveitarfélogin fengu teekifaeri til ad leera a lykilatridi
sem notud eru vid samrad. Sveitarfélogin fengu fraedslu um pad hvad parf ad hafa i huga pegar
farid er af stad i samrad, hvada spurninga er mikilvaegt ad spyrja og hvada paettir geta haft ahrif
a samradid. Kynningin sem saensku sérfreedingarnir héldu um samradsadferdir var pydingamikil
fyrir sveitarfélogin pvi fulltrdarnir fengu ekki einungis mikilvaega fraedslu heldur einnig taekifeeri
til ad spyrja sérfraedingana spurninga. Hér ma aftur staldra vié pad sem vidmaelandi A sagdi um
ad gott sé ad hafa einhvern sem heldur i hénd pina i gegnum petta ferli, adila sem hefur
sérpekkingu a pessu svidi og pu getur leitad til. Vidmeaelandi A kom aftur ad pessu sidar og sagoi:
»€g hugsa sko ad petta form ad hafa einhverja hér a landi, pa i pessu tilfelli vorum vid hja Alta,
hefur 6rugglega verid ageaett af pvi bara til pess ad geta tekid upp sima og hringt i einhvern til pess
ad svona, pott ad pad sé ekki nema til ad eiga samtalid vid einhvern sem hefur reynslu og hérna
bad ég tel ad pad hefur verid bara mjog g66 akvordun nu er ég ad reyna [ad] segja pad svolitid
hlutlaus.” Badir vidmaelendur nefndu pad hversu flokid samradsferlid getur verid og hversu

leerdomsrikt fyrir patttokusveitarfélogin ferlid hefur reynst. Vidmaelandi A lysir pessu ferli pannig:

Pau voru svona meira kannski ad peela i svona eftir & pu veist, var pad pessi adferd sem
hentadi? Hefdum vid att ad gera petta 60ruvisi? Og hérna, en audvitad er bara til fullt af
adferdum og ég held lika bara ad fara af stad pa laerir madur heilmikid bara af pvi ad
framkvaema einn samradsvidburd pa leerirdu heilmikid pannig petta er lika pekking sem

byggist upp.

Vidmaelandi B lysir pvi hvernig sveitarfélogin laerdu i gegnum ferlid sjalft:

Eg held kannski, bara ad atta sig & pvi hvad hentar og ad pjalfa folk naegilega vel med pann
bakgrunn, ad sveitarfélog atti sig & pvi hvad skiptir mali adur en madur fer af stad af pvi pad
eru ymsir bitar sem pad parf ad varast. Pannig pu parft i raun og veru ad hafa adila, pd innan
sveitarfélagsins, ef ad sveitarfélogin aetludu ad gera petta sjalf, sem hafa gdda
grundvallarpekkingu a pvi hvernig pu getur stadid ad samradi, ut 4 hvad pad gengur.

Vidmalendurnir |16gdu einnig daherslu a ad pessi fraedsla og pekking geti ekki legid a@ einum
starfsmanni sveitarfélags, ,pannig ég hugsa bara ad byggja upp svona pekkingargrunn skiptir
mjog miklu mali pannig petta velti ekki a einni persénu, einni manneskju hja sveitarfélaginu...

einhver sem brennur fyrir pessu.” bratt fyrir ad pad hjalpi mikid ad hafa sérfradinga a pessu svidi
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innan sveitarfélagsins pa getur sa einstaklingur ekki stadid einn 4 bati og sinnt allri vinnunni einn.
Pad er mikilvaegt ad hafa géddan og sterkan starfshdp sem naer ad dreifa verkefnum og abyrgdinni
a milli sin. Samkveemt Handbdk um ibuasamrdd og pdtttéku ibua (2017, 9) er aeskilegt fyrir
sveitarfélog ad byrja samradsferlid a pvi ad skipa 6flugan vinnuhdp sem sér um ad undirbua og
framkvaema samrddid. Pessi ummaeli viomalanda stadfesta pad hversu miklu mali oflugur
vinnuhodpur skiptir i pessu ferli.

Samband islenskra sveitarfélaga hefur lagt mikla dherslu 4 ad auka ibdasamrad og hefur reynt
ad bua til tdl sem sveitarfélogin geta notad til ad auka ibuasamrad. Handbdkin um ibuasamrad
og pdtttéku ibua er gott deemi um studning sem sambandid hefur veitt sveitarfélogum en petta
tilraunaverkefni er audvitad einnig deemi um pann studning. Badir vidmaelendur téludu um
bennan studning og fraedslu sem sambandid hefur stadid fyrir. Vidmaelandi B lysti pvi hvernig
sambandid leitast vid ad freeda sveitarfélogin um adferdafraedina sem notud er i iblasamradi,

viomaelandi B heldur afram:

betta er vidbot vid pad sem ad sambandid hefur gert nd pegar, pau voru komin med alveg
aldeilis ageetar leidbeiningar sem voru mjog gédur grunnur fyrir sveitarfélégin. Parna par sem
Sviarnir komu med, pau voru i raun og veru, s6géu pad sem stéd i leidbeiningunum hja
sambandinu, komu med fleiri deemi, og syndu verkefni par sem, hérna, komu. Ja af pvi, deemi
pbau syna verkefni hvernig pu faerir hugmynd ad veruleika. b3 kveikir félk oft pannig ad pau,
geta sagt ad pau séu ad koma med svona kveiki og ég held ad sambandid gaeti pa bara haldid
afram ad mogulega bjoda namskeid 4 pessu svidi eda agitera fyrir pvi ad pad sé gert.

bratt fyrir ad sambandid hafi buid til gédan grunn fyrir sveitarfélog pa er enn porf & pvi ad proa
og betrumbaeta leidbeiningar og fraedsluefni. betta tilraunaverkefni gefur méguleika a pvi ad bua
til enn betri leidbeiningaefni og fraedslu, eda eins og viomalandi A sagdi: ,petta er natturulega
leerdomsferli fyrir alla, lika fyrir okkur og ég hugsa ad pad vaeri 6rugglega mjog ahugavert ad proa
afram leidbeiningar og gatlista Ut fra svona hvad laerdum vid a pessu namskeidi eda ur pessu
verkefni.”

Viodmeelandi A heldur afram:

En ég held ad leidbeiningar hja sambandinu geti skipt mali og ég held ad pad skipti rosa miklu
mali ad midla, ad halda afram pegar pad er buid, bara halda dfram ad midla til sveitarfélaga,
bzadi leidségnum um samrdd og pd kannski ad pad komi til fleiri leidbeiningar og lika hvernig
pu styrir samradi og hvernig pu styrir samtali, pad allt svona getur gagnast held ég. Ef eitthvad
svoleidis getur komid Ur svona verkefni pa er pad eitthvad sem nytist peim mjog mikid,
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gatlistar peir eru gddir og svo leidbeiningahefti sem er sidan haegt ad uppfaera eftir pvi, eftir
pvi sem pad proéast.

Einnig parf ad hafa i huga ad dlikir patttakendur purfa @ élikum studningi ad halda. bad parf ad
taka tillit til allra hépa samfélagsins pegar leidbeiningaefnid er préad og jafnvel parf ad bua til
itarlegt leidbeiningaefni fyrir vidkveemari hépa i samfélaginu, til deemis born, ungmenni og

innflytjendur. Vidmaelandi A kom stuttlega inn a petta:

Pad var svona ein hugmynd sem ég hef velt fyrir mér er pu veist pad geeti verid porf a
einhverjum leidbeiningum, t.d. um samrad vid born, hvernig styrir madur umradum vid born,
hvada adferdir geetu hentad i samradi vid born, pad er eitthvad sem getur verid mjog
ahugavert.

[ gegnum petta tilraunaverkefni og ferlid sem pvi fylgdi nadu patttokusveitarfélogin ad afla
sér sérpekkingar a svidi ibuasamrads. bessa sérpekkingu geta sveitarfélog notad til ad gera
ibGasamrdd ad fostum 1id i dkvordunartoku peirra. Enn fremur getur Samband islenskra
sveitarfélaga notad reynsluna af pessu verkefni til ad byggja ofan a og efla enn frekar ibuasamrad

a sveitarstjornarstiginu.

3.1.2 Stadbundnir paettir

patt fyrir ad verkefnin sem patttékusveitarfélogin téku fyrir i iblasamradsverkefninu veeru 6l
nokkud svipud, flest sveitarfélog toku medal annars fyrir samrad vid born og 6ll verkefnin purftu
ad uppfylla fyrirliggjandi skilyrdi, pa eru sveitarfélogin sjalf 6lik og hafa mismikla getu til ad
framkvaema verkefnin. [ vidtélunum kom skyrt fram ad stadbundnir paettir, svo sem steerd
sveitarfélagsins, mannafli, stjérnsysla sveitarfélagsins og sérfraedikunnatta heféu ahrif 3

framkvaemd verkefnisins, eins og vidmaelandi B lysir pvi:

Eg held ad pad, pau eru misjafnlega i stakk buin pau sveitarfélég sem téku patt, hvad vardar
mannafla. pad er alls stadar dhugi, alls stadar, allir hépar vildu na drangri og vildu, féru af stad
vegna pess ad pau vildu raunverulega lzera en svo sjdum vid ad i peim sveitarfélégum par sem
er faerra folk og par sem eru faerri ibldar og feerra starfsfélk hja sveitarfélogum ad pa er
starfsfélk sem kemur parna ad og pélitikusar pa eru peir bara, peir eru svo hoknir af 6drum
verkefnum ad pad hefur kannski bara ekki gefist timi til ad fara af stad med pessi verkefni
sem vid erum ad tala um.

Adspurdur hvort staerd sveitarfélagsins hefdi ahrif & framkvamd verkefnisins svaradi viomaelandi

B:
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Sko ég held ad pad sé tvennt eda fleira, pad er timaramminn. Hann var pad préngur ad pad
meetti ekki i raun og veru ekkert Gt af bera og pad a vié um allt, pvi pad getur audvitad lika
gerst i storu sveitarfélégunum ad eitthvad komi upp 4 eda eitthvad annad og pa pd ad pau
séu betur monnud yfirleitt og séu jafnvel med sérfraedinga eins og sum sveitarfélogin voru
med sérfraedinga 4 pessu svidi pa ef eitthvad a bjatar pa varstu i rauninni kominn ad jélum
eda. betta er svo stuttur timi pannig ad pad er eitt. Og hérna eins og er pad bara pannig i
litlum sveitarfélégum pa hafa starfsmenn tilhneigingu til pess ad vera allt i 6llu og pegar pad
koma pa svona verkefni sem parf kannski ad vinna mjog hratt og snart pa, pad verdur petta
erfidara fyrir pau ad lata hluti ganga. Bara of mikid, pau eru na pegar i fullu starfi og vel pad
svo ja pad veeri betra ad hafa fleiri af pvi ad i pessu tilfelli pa var markmid t.d. med adstod
Alta pad var ad hjalpa peim ad gera petta sjalf.

Vidmeelandi A ték undir pessar umraedur um stzerd sveitarfélagsins, ,ja og ég held ad i morgum
litlum sveitarfélogum er pad alveg svolitil 4skorun sko ad pad er bara, pad vantar oft folk.” Ljost
er af pessari lysingu beggja viomaelanda ad storu sveitarfélogin sem hafa meira mannafl og jafnvel
sérfreedinga a Olikum svidum bua yfir dkvednu forskoti pegar kemur ad undirbuningi og
framkvaemd sliks verkefnis. Umraedur vidmaelendanna eru i takt vid pad sem Newton (1982, 199)
fjalladi um, ad steerri sveitarfélog hafi meira fjarhagslegt bolmagn sem gerir peim kleift ad setja
meiri bjargir i einstok verkefni. Slikar bjargir geta verid fjarmagn, mannafli eda sérfraedipekking,
steerri sveitarfélog hafa meiri getu til ad safna ad sér sérfraedingum sem geta audveldad peim ad
framkvaema slik verkefni. Eins og viomaelandi B kemur ad geta allskonar hindranir komid upp hja
steerri sveitarfélogum en i peim tilfellum hafa steerri sveitarfélog meiri getu til ad takast betur a
vid paer. Skortur a sérfraedingum innan stjérnsyslunnar getur haft ahrif 8 framkveemd verkefnisins

en badir viomaelendur komu inn & pad:

Svo leid pa aftur bara i pessum litlu sveitarfélégum par sem er tiltolulega litil sérhaefing ad pa
getur verid erfidara ef pau atla ad gera pad sjalf ad innleida petta af pvi fagbekkingu vanti en
pad ma segja sem svo ad pad svo sem getur att vid stoér sveitarfélog lika bara mismunandi
hversu vel & vegi pau eru stodd stdru sveitarfélogin.

Forskot staerri sveitarfélaga getur einnig skilad sér i staerd vinnuhdpa. [ staerri sveitarfélégum er
haegt ad bua til staerri vinnuhodpa fyrir verkefnid sem skilar sér baedi i dreifingu vinnualags og
Olikum skodunum. Vinnuhdpur Nordurpings samanstéd af tveimur starfsménnum, vinnuhdpar
allra hinna patttokusveitarfélaganna samanstédu af prem eda fleiri starfsménnum. Vidmaelandi
A kom einnig inn 4 pad hvernig reynsla starfsmanna sem sitja i vinnuhdpnum getur haft ahrif a

verkefnio:
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Til deemis ad pau eru mjog, einhvern veginn 6rugg, bara pegar pau fara a stad. Eins og
Képavogsbeer, peir eru bara rosalega vel settir, peir eru rosa vel settir og svo er eins og i
00rum sveitarfélogum par sem kannski er ekki eins ggd monnun i verkefni, pad hefur kannski
verid pinu erfitt og einhvern veginn 66ryggi med svona ad taka skrefid.

Eg held bara ad stundum eru petta bara flokin verkefni, kannski eru steerri verkefni en var
gert rad fyrir i upphafi, veit ekki alveg. Sko pad getur verid sma misjafnt en petta snyst bara
um verkefnastjérn held ég lika ad miklu leyti eins og i Kbpavogsbae par eru pau med rosalega
faera manneskju sem er greinilega mjog verkefnamidud pannig ad, hérna agd, ja getur trdad
ad petta tengist svona almennri verkefnastjorn, lika bara einhvern veginn ad sja fyrir sér
verkefnid i heildina.

Ekki ma gleyma ad staerd er ekki pad eina sem getur haft ahrif a verkefnid, menningarlegir
baettir innan stjérnsyslu, svo sem vidhorf til samrads, geta einnig haft ahrif. AGspurdur hvort

menningarlegir paettir innan stjornsyslu sveitarfélagsins hefdu ahrif svaradi viomaelandi A:

J4 ég held ad pad getur verid mjog misjafnt, eftir bara sveitarstjérn. Adilum i sveitarstjorn
hvort peir hafi trd & petta eda ekki og pad er voda erfitt held ég stundum ad vera ad purfa
svona selja peim petta alltaf en pad er alveg 6rugglega raunin einhvers stadar og vida ja.

Forskot steerri sveitarfélaga sem Newton (1982, 199) hefur fjallad um kemur augljéslega fram i
ummaelum beggja vidmaelenda, pad forskot birtist fyrst og fremst i mannaflinu sem sveitarfélégin
gatu sett i verkefnid og sérfreedipekkingu starfsmanna sveitarfélaganna. bratt fyrir ad oll
sveitarfélog hefdu brennandi ahuga a vidfangsefninu og sterkan vilja til ad klara verkefnid héfdu

stadbundnir paettir og bjargir sveitarfélaganna ahrif 4 framkvaemd verkefnanna.

3.1.3 Reynsla

patttokusveitarfélogin voru mjog misjafnlega stodd pegar kom ad samradi og hofdu mismikla
reynslu af fyrra samradi. Eitt sveitarfélaganna var til ad nefna mjog vel statt pegar kom ad samradi
bvi einstaklingur innan samradshoéps var med mikla sérpekkingu 4 samradi og gat notad pad i

verkefninu. Vidmaelandi A lysir pessu pannig:

[...] og lika reynsla, fyrri reynsla af samradi eins og Képavogsbaer, parna eru bara adilar eins
og hun [... ]sem hefur heilmikla reynslu og pekkir petta vel og petta er bara hennar starf ad
sinna samradi pannig fyrir sveitarfélagid pannig pau eru rosa svona, gatu gengid bara mjog
hreint til verka.

Vidmeelandi B kom einnig inn & petta; ,,en eins og Képavogur, gridarlega svona stort sveitarfélag

og par eru starfmenn med sérpekkingu en pau purftu lika reglulega ad bretta upp ermarnar og
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leggja sig fram pannig pessi timarammi var dalitid prongur.” Af pessum ummalum er ljost ad
reynsla starfsmanna hefur ahrif a innleidingu verkefnisins, enn og aftur komum vid ad forskoti
staerri sveitarfélaga sem Newton (1982, 199) fjalladi um. bPessi ummaeli stydjast einnig vid
rannsékn Evu Marinar Hlynsddéttur (2019) & fjolda starfsmanna med sérpekkingu innan
stjérnsyslu sveitarfélaga, en hun leiddi i ljés ad pvi staerra sem sveitarfélag er, pvi fleiri starfsmenn
eru med sérpekkingu sem gefur staerri sveitarfélogum forskot yfir pau minni.
Vidmalendur komu einnig inn a pad hvernig reynsla og pekking patttakenda af samradi getur

haft ahrif & ferlid. Viomaelandi A lysti pessu pannig:

Og j3, lika hja Képavogsbae, ad hérna, par voru t.d. ég fér med peim i einn skélann og i peim

skola voru baedi bornin og kennararnir rosalega pjalfud, pau bara gengu rosalega hreint til

verka, pau vissu alveg hvernig af pvi pau eru von ad nota petta fyrirkomulag og pau eru bara

von ad vera i svona samradi vid bornin og nota pa pessa adferd en pad getur verid ad pad

hafi reynt & petta meira i 66rum skélum par sem kannski kennarar eda peir sem bara styra

samrdadi hafa kannski ekki gert petta adur eda hugsa ekki ndgu vel hvernig pau ztla ad gera

petta komu ekki ndg vel undirbunir pannig ég held ad pad skipti lika bara mali ad pad reyndi
mismikid & adferdir pu veist 4 pann sem styrir umraedum [...] ja og pad er hluti af pessu.

Vidmeelandi B kom einnig inn a petta:

Hvernig pad gengur fer lika svolitid eftir pvi bara hvernig pjalfun born og unglingar hafa fengid
i gegnum skolana sina pannig pad getur alveg verid ad pad sé had lika ad einhverju leyti
skolastarfi, hversu lidlega pad gengur ad innleida adferdir pad er bara eitthvad sem kemur pa
ja ég held ad pad sé bara haegt ad leera mjog margt af pessu.

Eins og Dewey (1916) og Gutmann (1987) hafa fjallad um laera born og ungmenni a lydraedi og
lata raddir sinar heyrast med pvi ad nota lydraedisadferdir i skolastarfi. bad skiptir pvi miklu mali
ad kenna bérnum og ungmennum ad nota lydraedisadferdir i skdlastarfi og pannig virkja pau til
batttoku. Einnig parf ad hafa i huga ad born og ungmenni bua yfir mikilvaegri pekkingu og med
bvi ad fa pessa pekkingu upp a yfirbordid er haegt ad nota hana i akvérdunartdku og baeta pannig
hag barna og ungmenna (Cabannes 2006, 215) dsamt pvi ad auka lydraedi eins og kemur fram hja

Elias og Alkardy (2011, 872-874).

3.1.4 Timi og umfang verkefnisins
Lagt var upp ur pvi ad allt verkefnid myndi klarast a sj6 manudum. Fyrsta vinnustofa verkefnisins

var haldin i lok agust og voru verkefnin kynnt i henni dsamt pvi ad sveitarfélogin fengu kynningu
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a helstu samrddsadferdum fra saensku sérfreedingunum. Sidasta vinnustofan var sidan haldin 27.
mars en pa voru kynntar nidurstédur samrads og afurd verkefnanna. Timinn sem sveitarfélégin

fengu var pvi ekki langur og kom vidmeaelandi B inn a pad atridi:

betta er ekki langur timi sem er gefid, pad er ekki 6edlilegt ad skipuleggja svona verkefni ad
bad fra pvi ad pad er farid af stad pangad til pad er buid ad pad sé eitt ar, ad pad sé verid ad
hugsa i pvi samhengi og pannig petta var svona ferli sem gerdi rad fyrir ad petta var svona
stutt og snart sem er audvitad mjog fint ef pu vilt leera af pvi en i sumum tilfellum pa ma
kannski segja og mida vid pa bara vinnudlag hja sérstaklega litlum sveitarfélégum pa var petta
kannski bara of snart pa hefdi timinn purft ad vera adeins lengri kannski og pegar hérna er
timinn svona stuttur pa ma ekkert éveent koma upp.

Vidmeelandinn telur ad midad vid umfang verkefnanna vaeri edlilegt ad lengja pann tima sem
sveitarfélogin fengu til ad vinna verkefnin um prja til sex manudi. Enn fremur telur viomeelandi B
ad einn helsti leerddmurinn sem haegt er ad draga af pessu verkefni sé ad sveitarfélogin purfi
meira tima til ad vinna svona stort verkefni heldur en timann sem var gefinn. Pegar viétélin voru
tekin var ekki buid ad leggja @ samkomubann vegna COVID-19 og pvi la ekki fyrir ad breyta
dagsetningu eda fyrirkomulagi sidustu vinnustofunnar og lokadagsetningunni. A peim tima var
bo ljést ad ekki 6ll patttokusveitarfélogin myndu na ad ljuka verkefninu og vidmaelandi B skyrdi

bad medal annars med pvi hversu prongur timaramminn vaeri:

Nu veit ég ekki hver lokadagsetning verkefnisins verdur, hvort hin verdur faerd til bara vegna
COVID veirunnar, en pa held ég ad svona Ut af fyrir sig ad ef ad lokafundurinn verdur ekki fyrr
en i lok mai, byrjun juni, pa verda oll sveitarfélégin buin ad klara sitt. ba er kannski kominn
pessi timi sem madur getur kannski sagt sé edlilegur ad i raun og veru purfi til pess, ad hérna,
ad vinna petta.

Badir vidmelendur komu einnig inn 4 pad ad vidfangsefni verkefnanna sem
batttokusveitarfélogin toku fyrir hefdi einnig ahrif a innleidingarferlid. Vidmaelendur toldu ad
erfitt vaeri fyrir sum patttokusveitarfélogin ad atta sig 8 umfangi verkefnisins og horfa a ferlid ut
fra storu myndinni:

Og svo var pad kannski i einhverjum verkefnum lika, pad var svona einhvern veginn erfitt fyrir

bau, og pad skiptir rosalega miklu mali ad sja allt ferlid fyrir sér. Allt verkefnid og bara ad pad

sé kortlagt, pu veist, timalina verkefnisins, hvar erum vid ad eiga samrad og hver er tilgangur
med pessu samradi, ad halda fokus par. Pad getur verid askorun held ég.
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bPar sem petta verkefni er hid fyrsta sinnar tegundar hérlendis og i raun og veru
tilraunaverkefni er ljost ad ekki er allt i ferlinu fullkomid. betta er hins vegar taekifeeri til ad laera
af mistokum og betrumbaeta ferlid fyrir naestu verkefni. Ljést er ad timinn sem sveitarfélogin
fengu var mjog naumur og liklegast pyrfti ad lengja pann tima um nokkra manudi ef eins verkefni
verdur framkveemt aftur. betta er eitt af pvi sem ma draga leerdom af i pessu verkefni. Annar
leerdomur vaeri ad pad parf ad leggja meiri aherslu i upphafi verkefnisins @ ad kortleggja umfang

bess svo ad sveitarfélogin og vinnuhdpar geri sér betur grein fyrir pvi.

3.2 Reynsla patttokusveitarfélaga

Baedi Akureyri og Képavogur nadu ad klara verkefni sin innan pess timaramma sem var gefinn.
Stykkishdélmur klaradi verkefni sitt sumarid 2020 og pegar pessi skyrsla er skrifud er Nordurping
ennpad ad vinna i verkefninu sinu en hyggst ad klara pad fyrir malstofu 9. névember 2020. Eins og
lyst er i Handbok um ibuasamrdd og patttéku ibua (2017, 8) er maelt med pvi pegar sveitarfélog
stiga sin fyrstu skref i samradi ad pau byrji 4 a0 modta og setja fram meginreglur um ibdasamrad.
Samkvaemt upplysingum fra starfsmanni sambandsins pa var akvedid i pessu tilraunaverkefni ad
batttokusveitarfélog aettu ad byrja @ pvi ad framkvaema petta verkefni og sidan setja sér
meginreglu um ibUasamrad i kjolfarid. bPessi akvordun byggist a peirri hugmynd ad sveitarfélog
séu betur sett til pess ad mota og setja fram slikar reglur eftir ad pau hafa lokid pessu ferli.
Jafnframt Utbjé Samband islenskra sveitarfélaga gatlista fyrir skipulagningu ibuasamrads og gerd
samradsaxetlunar  fyrir  patttokusveitarféldgin.  Gatlistar  pessir  attu ad  hjdlpa
patttokusveitarfélogunum ad skilgreina hversu langt eigi ad fara i samrad, markmid samradsins,

hagsmunaadila o.fl.

3.2.1 Akureyri

Verkefnid sem Akureyri ték fyrir sneri ad endurskodun leidakerfis Akureyrar en markmidid med
bessu samradi var ad fa viohorf ungmenna til pjonustu SVA og kanna hvada umbaetur pau myndu
vilja sja. Einnig var reynt ad vekja meiri dhuga ibda a notkun almenningssamganga a Akureyri. Ein
af astaedum fyrir pvi ad petta verkefni vard fyrir valinu var su ad ein af adger6unum i
adgerdadaetlun vid innleidingu Barnasattmalans @ Akureyri snyr einmitt ad pvi ad endurskoda

leidakerfid med hagsmuni ungs folks ad leidarljési. bvi var strax buid ad akveda helstu
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hagsmunaadila verkefnisins adur en samradid hofst. Viomaelandi C fylgdi verkefninu fra byrjun
og kom ad pvi ferli pegar gerd var markhdpagreining fyrir verkefnid sem stadfesti valid 3
hagsmunaadilum. Handbdk um ibuasamrdd og patttéku ibua (2017,12) leggur aherslu 4 ad pegar
sveitarfélag akvedur ad fara i ibuasamrad sé seskilegt er ad byrja & pvi ad skipa vinnuhép kjorinna
fulltrda og starfsmanna til ad hafa umsjén med undirbuningi og framkvaemd samradsins. |
vinnuhopi verkefnisins @ Akureyri voru Alfa Jéhannsdottir, Jon Pér Kristjdansson og Hrafn
Svavarsson en Soley Bjork Stefansdéttir var verkefnastjéri verkefnisins. Vidmaelandi C nefndi ad
begar vaeri verid ad velja starfsmenn i vinnuhdpinn vaeri mikilveegt ad leggja dherslu a ad fa rétta
adila i verkefnid. Eins og kom fram i vidtélunum vid radgjafana fra Alta pa skiptir miklu mali ad
hafa gé6an og 6flugan vinnuhdp sem getur dreift @ milli sin abyrgdinni og verkefnunum.

Til ad halda utan um upplysingagjof i verkefninu leggur handbdkin dherslu a ad vinnuhdépur
bui til upplysingadaetlun til ad halda utan um upplysingagjof til patttakenda i samradinu, annarra
ibua og annarra starfsmanna stjérnsyslunnar. Mikilveegt er ad skilgreina fyrir fram hvernig
upplysingagjof verdur hattad adur en samradid hefst, 8 medan a pvi stendur og ad pvi loknu.
Samkvaemt viomaelanda C var sett fram upplysingadzetlun i verkefninu en hdan var pé nokkud
o6formleg og studdist su aeetlun vid timaramma tilraunaverkefnisins. Vidmaelandi C sagdi ad
upplysingaaeetlun vaeri gdd leid til ad yta a eftir og passa upp a upplysingagjofina.

A samradsvidburdunum notadi Akureyri tveer tegundir af samradsadferdum, spurningalista
og rynihdpa. Fyrst var tekin akvordun um ad hver patttakandi eetti ad svara sjalfur spurningum i
gegnum télvu eda sima en fljott kom i ljés ad pad fyrirkomulag gekk ekki. Viomaelandi C sagdi:
,Vi0 tékum bara eftir pvi ad svorin voru ekki géd og jafnvel svona virtist einhver misskilningur a
spurningum sem segir okkur kannski ad paer voru ekki nég vel hannadar.” Eftir pad var akvedid
ad starfsmenn myndu spyrja patttakendur spurninganna, madur & mann. betta kom i ljés eftir
fyrsta samradsvidburdinn par sem spurningalistinn var notadur sem vard til pess ad styrihépur
nadi ad bregdast hratt vid og breyta fyrirkomulaginu. Haldnir voru samtals atta samradsvidburdir,
brir i félagsmidstodvum par sem notast var vid spurningalista, prir i grunnskdélum par sem notast
var vid rynihdpa og tveir i framhaldsskélum par sem einnig var notast vid spurningalista. Adur en
samradsvidburdir voru haldnir i grunnskélunum fundadi fulltrdi vinnuhdpsins tvisvar med

skolastjorum til ad utskyra verkefnid og undirbua patttakendur, skélastjorar komu pessum
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upplysingum sidan aleidis til kennara sem attu ad fara yfir paer med nemendum. betta var i raun
og veru eini undirbuningurinn sem patttakendur i rynihépunum fengu. Vidmaelandi C komst
seinna i vidtalinu ad pvi ad sa undirbuningur var ekki naegilegur. Vidmaelandi C lysti pvi hvernig
pbatttakendur i rynihdpunum gerdu sér ekki grein fyrir pvi hvort peir vaeru fulltrdar bekkjarins eda
sins sjalfs. Vinnuhdépurinn reyndi ad leggja mikid upp ur pvi ad patttakendur fengju gddan
undirbuning i skdlanum med pvi ad reeda leidakerfi SVA saman, kosti pess og galla. Sidan attu
pbatttakendur i rynihdpum ad koma a framfaeri pvi sem kom fram i umraedum bekkjarins. betta
hefur hins vegar skilad sér illa og skortur var @ peim undirbuningi sem atti fara fram i skélunum.
Ein af helstum dskorununum i verkefninu var, ad mati vidmaelanda C, ad finna jafnvaegi milli
veentinga patttakenda og akvordunartoku stjérnkerfisins. Reynt var ad vekja ekki of haar
vaentingar hja patttakendum en a sama tima ad vekja dhuga barna til patttoku. Til ad takast a vid
bessa askorun var reynt ad uUtskyra ferlid fyrir patttakendum og syna hreinskilni pegar kom ad
umraedu um hvad veeri mogulegt ad gera og hvad ekki. betta stydst vid pad sem kemur fram i
Handbok um ibuasamrdd og patttéku ibua. Vinnuhodparnir purfa ad hafa i huga ad pad bua ekki
allir yfir almennri pekkingu a stjérnsyslu sveitarfélagsins, sérstaklega ekki yngstu ibuarnir, og pvi
barf ad utskyra hversu langt heimildir og verksvid sveitarfélagsins na og hvad er haegt ad gera i
tilteknum malum og malaflokkum. Endurgjof til patttakenda skiptir miklu mali, eins og kemur
fram i Handbok um ibuasamrdd og patttéku ibua (2017, 20), en endurgjof til patttakenda i pessu
verkefni hefur adeins farid fram i formi fréttatilkynninga sem birtar voru a vefsidu Akureyrarbaejar
og sendar a fjélmidla. Hins vegar hefur ekki verid send Ut sérstok endurgjof til patttakendanna
sjalfra. A=tlad er ad nota nidurstédur Gr samradinu vid ad gera umbaetur 4 leidakerfi SVA.
Vidmaelandi C lysti pvi pannig ad petta veeri i raun og veru adeins fyrri afangi iblasamrads og ad
til standi ad vinna breytingatilldgu ad leidakerfinu Ut fra nidurstodum samradsins og fara i vidara

samrad.

3.2.2 Képavogur

Verkefnid sem Kdpavogur tok fyrir sneri ad innleidingu Barnasattmalans i Képavogi og pannig
einnig ad samradi vid born og ungmenni. Astaedan fyrir pvi ad petta verkefni vard fyrir valinu var
su ad Kopavogur hefur sett sér 18 adgerdir vid innleidingu Barnasattmalans og ein peirra adgerda

snyr ad pvi ad virkja ibualydresedi medal barna. Einnig var buid ad akveda ad fara i petta verkefni,
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innleidingu Barnasattmalans, veturinn 2019-2020 og talid var ad pad verkefni hentadi best fyrir
tilraunaverkefnid. Képavogur er einnig ad vinna i pvi ad vera barnvaent sveitarfélag (e. Child
Friendly City) og lidur i pvi er ad innleida Barnasattmalann. | samraemi vid Handbdk um
ibuasamrdd og pdtttéku ibua (2017,12) byrjadi Kdpavogsbaer & pvi ad skipa vinnuhdp en i honum
voru Sigrin Maria Kristinsdéttir, Armann Kr. Olafsson, Palmi bpér Mdasson og Anna Elisabet
Olafsdéttir var verkefnastjori. Vidmaelandi D lysir pvi ad pegar valid var i vinnuhépinn hafi verid
reynt ad velja starfsmenn sem standa naest verkefninu og h6fou tok a ad koma ad skipulagningu
og undirbuningi verkefnisins en slikt er i samraemi vid leidbeiningar sem koma fram i Handbdk
um ibuasamrdd og pdtttdku ibua (2017). Vid undirbuning verkefnisins var notast vid handbdkina
en vidmeelandi E lysti pvi ad hdn notadi hana medal annars til ad skilgreina hagsmunahdpa og
bua til samradsstiga og sagdi: ,Eg kom ad pessu nattirulega nokkud blanco pannig, allavega petta
hjalpadi mér ad setja petta saman.” Kdépavogur notadast einnig vid nokkud oformlega
upplysingadzetlun sem skilgreindi hvenzer atti ad kynna verkefnid innanhuss, fyrir
forsvarsmonnum i skélunum og patttakendum. Vidmeelandi E sagdi ad upplysingagjof og hvernig
best vaeri ad hatta henni vaeri alltaf 4 bak vid eyrad vid vinnslu verkefnisins.

A samradsvidburdum notadi Képavogur pjédfundafyrirkomulag en vidmaelandi D lysti pvi

hvernig pjédfundaskipulagid var notad i samradsvidburdum:

[...] pjodfundaadferd s.s. einn bordstjori, akvednar spurningar sem vid skrifudum upp og
stigskiptum peim adeins af pvi vid vorum med born alveg nidur i 3. bekk og svo upp i 10. bekk
pannig vid vorum med adeins pyngri spurningar fyrir eldri hépinn heldur en fyrir yngri,
bordstjérar sem voru pjalfadir i ad styra umraeedum og ad skrifa nidur hugmyndir. Svo
so6fnudum vid saman Ollum hérna dbendingum og tdkum saman, pad var dalitid mikid af
somum hugmyndum 4 bordum eins og gengur og gerist sko, sem er ekki verra og pad var bara
folk er svolitid einhuga um hvad vill sja ut dr pessu.

Haldnir voru prir fundir fyrir hvert aldursbil, fyrsti aldurshdépur voru 3. og 4. bekkur, annar
hopurinn voru 5., 6. og 7. bekkur og sidast voru 8., 9. og 10. bekkur. Pjodfundaskipulagid pekkja
batttakendurnir vel og hafa notad i skdlanum, vidmaelandi D lysir pvi hversu dhugavert henni

fannst ad fylgjast med fundum i einum af patttokuskélunum:

[...] sja 3. og 4. bekk koma inn, pau voru svolitid svona efins, pu veist ekki alveg viss og purfti
adeins ad styra peim og beina peim aftur ad spurningunni og svona. Sidan kom midstigid 5.,
6. og 7. bekkur og pau vissu ndkveemlega hvad pau voru ad gera og svo komu elstu bekkirnir
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s.s. elsti hdpurinn og pau sko settust bara nidur og klarudu petta og voru buin. bad var mjog
merkilegt ad sja hvad pau voru, af pvi ad pau eru buin ad gera petta adur.

Hinn grunnskélinn sem tok patt i samradinu hefur ekki notad pjédfundafyrirkomulagid eins mikid
og pvi var porf & meiri undirbuningi og adstod 4 medan a fundunum stéd. Eins og komid hefur
fram var verkefnid sem Kdépavogur valdi til ad nota i tilraunaverkefninu um samrdad vié born og
var pvi strax fra upphafi verkefnisins buid ad skilgreina helstu hagsmunahdpa. Vidmalandi D
skyrdi fra pvi ad pad hefdu verid patttokuskoélar sem véldu bérnin og ungmennin sem téku patt i
samradinu. Eins og kom fram i Handbdk um ibuasamrdd og patttéku ibua parf ad gaeta ad duldum
hopum pegar farid er i ibuasamrdd, patttakendur i pessu samradi voru ,kannski sterkustu
krakkarnir” eins og viomeelandi E lysir peim. Allir patttakendur sem téku patt i pessu samradi hafa
bodid sig fram i rdd og nefndir sem vinna innan skélanna og einkennist pessi hépur patttakenda
bvi af bérnum og ungmonnum sem hafa ahuga a ad lata rodd sina heyrast. Vidmeaelandi E lysir pvi
sem akvedinni askorun ad tengjast jadarhopnum og vinnuhdpurinn parf ad vanda sig mun meira
i peirri vinnu. Pad er po & dagskra vinnuhdpsins ad fara i samrad med jadarhopum en ekki sem
hluta af pessu verkefni. Undirbudningur fyrir samradsvidburdina gekk vel samkvaemt badum
vidmaelendum. Helsti undirbuningurinn folst i pvi ad hafa samband vid skdlana og finna tima sem
hentadi peim. Eins og fram hefur komid pa var einn patttékuskdli ekki vanur
bjodfundafyrirkomulaginu og purfti adeins meiri undirbining heldur en hinn skélinn. Fulltrdar
vinnuhdpsins maettu i pann skola fyrir fundina og foru yfir adferdafraedina.

Baedi vidmaelendur D og E lystu pvi ad ein af helstu dskorunum verkefnisins hefdi verid ad
finna tima sem hentadi skélunum. Til ad koma til mdts vid skélana og bua til hvata fyrir pa til
pbatttoku voru samradsvidburdirnir haldnir i desember pegar stundatafla skélanna bydur upp a
meiri sveigjanleika. Hvad vardar endurgjof til patttakenda pa er buid ad kynna nidurstodur
samradsins til stjéornenda skdélanna og afhenda peim skyrslu um samradid og eiga stjornendur
skdlanna ad koma peim upplysingum aleidis til patttakenda. Likt og @ Akureyri hafa nidurstédur
samrads ekki verid kynntar fyrir patttakendum sjalfum vegna astandsins sem hefur myndast i
samfélaginu vegna COVID-19 og ekki er ljost hveneser endurgjof til patttakenda getur farid fram.
Vidmaelandi C lysti pvi ad dzetlad veeri ad kynna nidurstddur samradsins, medal annars a
Krakkapingi og er pad enn a dagskra en hins vegar er ekki vitad hvenaer Krakkaping verdur haldid.
Eins og i tilfelli Akureyrar pa er mjog mikilveegt ad veita patttakendum endurgjof en samkvaeemt
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handbdkinni ytir endurgjof undir dhuga og tru patttakenda a samradi. Ef endurgjof fer ekki fram
eru patttakendur liklegri til ad fa neikveeda syn @ samrad og jafnvel liklegri til ad sleppa pvi ad
taka patt aftur. Baedi sveitarfélog voru mjog medvitud um petta og gera rdd fyrir frekari endurgjof

til patttakenda.

3.2.3 Stykkishdélmur

Verkefnid sem Stykkisholmur tok fyrir sneri ad pvi ad fa ibua til samrads um skipulag og utfaerslu
leikvalla i sveitarfélaginu. Mikil umraeda hefur skapast i kringum dastand og vidhald leikvalla
sveitarfélagsins, einnig var stofnadur ibuahdpurinn ,Rélévinafélagid” tengdur malefninu.
Rdldvinafélagid ték medal annars saman athugasemdir sinar vardandi leikvelli og sendu peer til
sveitarfélagsins. Viomaelandi G segir astaeduna fyrir pvi ad petta verkefni vard fyrir valinu vera pa
ad ,,pad var sma jardvegur fyrir pessu og hérna liklegt ad na dhuga upp fyrir pessu.” | samraemi
vid peer leidbeiningar sem koma fram i Handbdok um ibuasamrdd og pdtttdku ibua (2017) byrjadi
Stykkishdlmur ad skipa styrihdp fyrir verkefnid. Styrihdpinn myndudu pau Klaudia Gunnarsdéttir,
Odinn Burkni Helgasson, Rihannon Mary, Bergur Hjaltalin, Arni Asgeirsson, Arna Dégg Hjaltalin
og Gunnlaugur Smarason. | vinnuhdp verkefnisins satu sidan Gunnlaugur Smarason baejarfulltrui,
Magnus Ingi Baeringsson tomstunda- og aeskulydsfulltrii og Jon Sindri Emilsson adstodamadur
baejarstjora. Badir viomaelendur lystu pvi ad pegar valid var i styrihdpinn var reynt ad velja
einstaklinga sem tengdust vidfangsefninu, skv. vidmaelanda F var reynt ad velja einstaklinga sem
tengdust bornum og reynt var ad hafa ,breidan og gédan svona hagsmunaadilahdp.” Viomaelandi
G tok undir petta en benti einnig 4 ad staerd sveitarfélagsins spiladi inn i valid i styrihdpinn, ,petta
er natturulega ekki stort samfélag, pad er svo audvelt ad atta sig 4 pessu hérna pad er kannski
erfidara i svona steerri samfélagi [...] get ég imyndad mér.” Eins og hefur komid fram pa leggur
handbdkin dherslu a ad halda utan um upplysingagjof i verkefninu og ad nota upplysingaaaetiun
til pess. Samkvaemt vidmeelanda F var sett fram upplysingadaetlun i verkefninu og var hin medal

annars kynnt i kynningarmyndandi sem birtist a vefsidu og samfélagsmidlum sveitarfélagsins.

Samradsadferdirnar sem Stykkishdlmur notadi i verkefninu voru samtal vid boérn og

unglinga og kdnnun sem birt var rafraent. Stykkisholmur byrjadi verkefnid a pvi ad fara i leik- og
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grunnskéla til ad kynna verkefnid og fa hugmyndir fra yngstum ibdum sveitarfélagsins.

Vidmaelandi G lysir pvi samradi:

[...] j3a madur ma segja ad ferlid var fyrst ad nalgast unga félkid, bara med pvi ad kynna petta
fyrir, eiga samrad vio kennara og pa sem hérna eru med peim og sidan hérna var haft samrad
vid pau. Sem sagt badi voru kennararnir ad kynna [verkefnid] sjalfir og sidan maettum vid
sjalfir i efsta stigid og tokum pad. Akvadum ad velja kennara pvi pau pekkja kannski krakkana
betur og audveldara fyrir pau og nalgast pau.

Vidmeelandi F kom einnig ad pvi hvernig kennararnir adstodudu pau med verkefnid: ,,toludum vid
adra umsjonakennara og pau parna meira ad segja toku verkefnid lika godum tokum og sdu um
nokkra fundi.” Eftir samradid vid bornin var & dagskra ad halda ibuafund og i kjolfar fundarins
setja i loftid kdnnun um leikvelli. Vegna breytinga i samfélaginu i kjoIfar Covid-19 faraldursins var

ekki haegt ad halda ibuafundinn en kénnunin var notud. Vidmaelandi F segir fra:

Vid hérna bjuggum til konnun sem sagt eftir ad vid vorum buin ad eiga samrad vid [...]
bjuggum lika til svona styrihdp[...] j4 med pessum hagsmunaadilum sem vid reeddum um
adan, pannig vid fengum pau til pess ad koma med hugmyndir, vid hérna téludum vid
grunnskdélaborn og fengum hugmyndir fra peim og pad komu bara mjog fin svor Ut ar pessari
kénnun sem vid settum & netid, [...] pu veist vid byggdum okkar nidurstodur i raun og veru a
henni og samtalinu vid parna grunnskdlabdrnin pannig ad petta voru svona helstu adferdir
sem vid notudum.

Handbdkin nefnir ad sérstaklega parf ad geeta ad duldum hopum pegar radist er i ibdasamrad,
hja Stykkisholmi voru pad foreldrar af erlendum uppruna sem tilheyrdu peim hépi. Vid
hagsmunagreiningu fyrir verkefnid kom i ljos ad ibuar af erlendum uppruna veeri hdopur sem

mikilvaegt veeri ad na til. Viomalandi G lysir:

Vid, hérna, vid fengum Gt ar pvi ad hérna ad folk af erlendum uppruna eda sem sagt sem flutti
hérna, ad pad var svona mikilvaegasti hdpur til ad ndlgast beint pvi pad er mikid ungt félk med
born og pau koma fra 66rum svaedum par sem svona Uti svaedi eru allt 68ruvisi uppsett, vid
fegnum svona svolitid 6druvisi hugmyndir fra peim.

Vidmaelandi F lysir pvi hvernig steerd sveitarfélagsins var kostur i pvi ad nalgast dulda hépa:

pannig ad vid tékum upp pad rdd ad bara vid erum ekki med stéran bae, petta vaeri kannski
ekki haegt i Kdpavogi en vid téludum bara vid pau, vid bara hringdum eda bonkudum upp hja
folki og spjolludum vid pau, pannig ég held ad pad hafi bara tekist alveg frabaerlega.
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Badir vidmaelendur voru sammala pvi ad Covid-19 faraldurinn hafdi ahrif a verkefnid, ad mati

vidmaelanda G var Covid-19 ein af helstu dskorunum peirra i verkefninu:

Eg held ad adal askorun hja okkur var bara i rauninni af pvi vid faum Covid & okkur [...]
2tludum natturulega ad byrja samradid a sem sagt [...] vid byrjudum reyndar 4 ad hitta
nemendur og ungt félk og kennara og leikskdlakennara til pess ad fara ad stad. Sidan
etludum vid ad lata vada i ibuafundi sem attu sidan ad fylgja eftir med kdnnun, petta var
svona svolitid til ad auka ahuga svo pad veeri géd patttaka i kdnnunni [...] vi6 nddum aldrei
utaf Covid ad halda pennan ibdafund, pessa ibdafundi. Pannig ég held ad askorun hja okkur
var a0 reynda trekkja upp einhverjum ahuga fyrir pessari kdnnun

Vidmaelandi F tok einnig undir pad ad Covid-19 var stér askorun i verkefninu en nefndi ad auki ad
honum fannst hagsmunargreiningin einnig vera askorun, po6tt ad hans mati fengu peir gé0 tol og

verkfeeri fra sansku sérfraeedingunum sem hjalpadi verulega ad takast a vid pessa askorun.

Endurgjof til patttakenda fér mest megnis fram i myndbandi sem birt var 3 vefsidu og
samfélagsmidlum sveitarfélagsins. | pvi myndbandi voru nidurstédur kénnunarinnar kynntar og
sagt fra peim framkveemdum sem radist verdur i. Einnig var skrifud skyrsla sem stendur til ad
birta og er hun hluti af endurgjéfinni. Badir viomaelendur nefndu ad pegar kom ad endurgjof til
batttakenda var ahersla 16gd 34 synilegan arangur fremur en formlega endurgjof, vidmaelandi G
segir fra:

pad 4 lika alltaf ad vera adalmarkmid ad framkvaema pad sem pau [bérnin] eru ad bidja um,

bad 4 alltaf ad vera besta endurgjofin. Ekki bara ad senda einhverja skyrslu og segja ja petta
eru frabzerar hugmyndir vié atlum ad gera petta einhvern timann heldur bara gera pad.

3.2.4 Nordurping
Verkefnid sem Nordurping tok fyrir i ibuasamradsverkefninu var uppbygging og parfagreining
ipréttamannvirkja. betta akvedna malefni var buid ad vera i umraedu innan sveitarfélagsins og
var pad medal annars tekid fyrir i sidustum kosningum. Vidmaelandi | kom ad pvi ad pad 1a nokkud
ljést fyrir i upphafi verkefnisins ad petta vidfangsefni myndi henta vel i ibdasamradsverkefnid.
Adeins tveir einstaklingar satu i styrihop Nordurpings, pau Silja J6hannesdottir sem var
politiskur fulltrdi og Kjartan Pall bérarinsson sem var starfsmadur a iprotta- og tdmstundasvidi.
Badir vidmaelendur voru sammala pvi ad verkefnid var unnid i sameiningu en viomaelandi H skyrir
verkefnaskiptingunni pannig ad Kjartan var leidandi verkefnisstjori og hlutverk Silju var

studningur vid verkefnid og Urvinnslu pess. Nordurping, likt og dnnur patttokusveitarfélog, setti
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fram upplysingaraesetlun i upphaf verkefnisins en samkvaemt vidmeelanda H var aatluninni ekki
fylgt eftir. Hvad vardar samradid sjalf og samradsvidburdi pa stod Nordurping ekki fyrir akvednum
samradsvidburdum heldur notudu pau vid rafreena spurningalista i samradinu. Notast var baedi
vid opna spurningakdénnun til ibua en einnig var sendur Ut sérstakur spurningalisti til fagadila og

ipbrottafélaga. Viomaelandi H lysir dsteedum fyrir vali pessara leida:

Opna samradsadferdin var, eda sem sagt pegar vid [...] vorum ad fa hugmyndir fra ibdum i
rauninni baedi til pess ad athuga hvort parna uti laegju einhverjar hugmyndir sem madur vaeri
ekki sjalfur ad koma auga a en einnig til ad bara kynna ibUasamrad heilt yfir og ja leyfa ibdum
ad finna ad pad sé verid ad hluta 4 pa. Hvad vardandi fagadila og iprottafélogin pa er kannski
ad miklu leyti pad sama, pu veist eru hugmyndir parna ati sem vid erum ekki ad horfa i? bessi
litli hdpur sem situr i sveitarstjorn og stjornsysluhuisinu og svoleidis og einnig til ad efla
samradsmenningu i rauninni.

Vidmaelandi | kom einnig ad pvi ad pessi samradsadferd veeri fljotlegasta leidin til ad na til margra
en spurningalistinn var sendur Ut til yfir 60 hopa. Ahersla var 16gd 4 ad hafa fjdlbreyttan og stéran
hop patttakenda, patttakendahdpurinn samanstéd af ipréttafélogum, félagsamtokum og
l6greglunni. Likt og hja Stykkishélmi pa stéd til ad halda samradsvidburdi, pad var medal annars
a dagskra ad fara i grunnskéla og kynna verkefnid fyrir nemendum en pad datt upp fyrir vegna
Covid-19. | stad pess ad fara i slikt samrad stendur nu til ad hafa samband vid nemendafélog

skolanna og kynna verkefnid pannig.

Badir vidmalendur voru sammala pvi ad Covid-19 faraldurinn hafdi neikvaed ahrif a
verkefnid og var ein af peim askorunum sem purfti ad takast 4 vid. Pau nefndu einnig adrar
askoranir sem komu upp i verkefninu sem helstu askoranir. Vidmaelandi | taldi ad helsta dskorunin
i verkefninu hafi verid ad na utan um staerd verkefnisins. Uppbygging ibréttamannvirkja er fremur
stort verkefni og krefst fjarhagsmikilla framkveemda sem ad hans mati litid sveitarfélag getur ekki
farid i nema @ 15-20 dara fresti. Viomeelandi | ber saman verkefni peirra og verkefnid sem
Stykkisholmur tok fyrir, uppbygging leikvalla, i iblasamradsverkefninu og taldi ad verkefni af
slikum toga myndi henta betur i ibdasamradsverkefnid. Vidmaelandi H taldi hins vegar ad helsta

askorun verkefninisins var ad halda sig vid verkefnid:

Helstu askoranirnar voru ad halda sig ad verki hreinlega og pad liggur bara hja okkur og i okkar
svona umhverfi. Vid erum eiginlega bara ad takast a vid pad akkurat nina og erum ad gera
pbad med pvi ad leggja meiri pressu a okkur, vid erum sem sagt buin ad gefa pad ut ad vid
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munum kynna nidurstédur a fundi @ akvednum tima og pa bara purfum vid ad klara petta og
hérna astaedurnar eru ad pad er mikid ad gera, persdnulegar astaedur og fleira.

Viodmeelandi H tok einnig fram ad iblasamrad er almennt mjoég politiskt malefni innan
sveitarfélagsins en ekki allir innan sveitarfélagsins meta ibdasamrad hatt og hafa jafnvel ekki tru
a ibuasamradi sem arangursrikri leid til ad virkja ibua. Neikveett vidhorf af pessum toga getur gert
starfsménnum erfitt fyrir ad vinna i ibdasamradi. Sem daemi kom pad fram hja badum
viodmaelendum ad neikvaedar raddir innan sveitarfélagsins hofdu gaman ad pvi ad gagnryna
verkefnid og gera litid ar peirri vinnu sem unnin hefur verid, ad takast a vid slika neikvaedi er
askorun ein og sér. Endurgjof til patttakenda hefur farid fram ad hluta i formi tolvupdsts, allir
batttakendur fengu télvupdst um ad byrjad vaeri ad vinna Ur svorum peirra. Mikilveegt er ad hafa
i huga ad pegar pessi skyrsla er skrifud er verkefni Nordurpings ennpd i vinnslu en badir

vidmaelendur toku fram ad endurgjof til patttakenda mun fara fram.
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4 Nidurstodur og lokaord
Allir vidmeaelendur lystu pvi ad a heildina litid gekk innleiding ibuasamradsverkefnisins vel og
batttakendum potti ferlid leerddomsrikt. pratt fyrir pad nadu adeins tvo sveitarfélog ad klara
verkefnid sitt innan pess timaramma sem azetladur var fyrir verkefnid. Covid-19 faraldurinn hafdi
gridarleg ahrif 4 innleidingu verkefnisins i Stykkisholmi og Nordurpingi og vardé pad medal annars
til pess ad pessi tvo sveitarfélog nadu ekki ad halda samradsvidburdi og nadu i kjolfarid ekki ad
klara verkefnid 8 umsomdum tima. bratt fyrir ad Akureyri og Képavogur nadu ad klara verkefnid
a umsdmdum tima pa hafdi Covid-19 einnig ahrif & pau verkefni, til ad nefna purftu baedi
sveitarfélogin ad adlaga aaetlanir sinar um endurgjof og jafnvel skoda onnur form endurgjafar.

Rannsokn pessi leiddi i ljos ad stadbundnir paettir h6fdu ahrif a verkefnid og kemur pad skyrt
fram i vidtdlunum vid sérfeedingana hja Alta sem veittu o6llum patttokusveitarfélogunum radgjof
vardandi verkefnid. pratt fyrir ad 6ll sveitarfélog hefdu synt mikinn dhuga a verkefninu og pvi ad
auka iblasamrad pa hofdu staerri sveitarfélog forskot sem birtist fyrst og fremst i peim bjérgum
sem settar voru i verkefnid. Til ad nefna voru adeins tveir starfsmenn i styrihdpi Nordurpings en
fjorir i styrihopi Kdpavogsbaejar. Forskot steerri sveitarfélaga kemur einnig fram i sérpekkingu
starfsmanna sveitarfélaga en i steerri sveitarfélogum er liklegra ad starfsmenn hafi sérpekkingu a
Olikum svidum sem geta hjalpad vid undirblning og framkvaemd verkefna. Rannsdknin leiddi
jafnframt i ljos a0 samradsferlid er haegt ad adlaga ad olikum hépum. Pé parf alltaf i hafa i huga
ad pegar att er samrad vid vidkveemari hépa samfélagsins, til demis born, ungmenni eda ibua af
sem eru af erlendu bergi brotnir, parf mogulega ad veita peim hopum meiri studning og jafnvel
meiri hvata til patttoku. Hér kemur sérpekking starfsmanna aftur vid ségu en pegar farid er i
samrad vid vidkvaema hdpa, til deemis born, er gott ad vera med starfsmann med sérpekkingu og
reynslu af sliku samradi. Rannsdéknin leiddi einnig i ljds ad menningin innan sveitarfélagsins og pa
sérstaklega neikvaed vidhorf i gards ibuasamrads getur haft neikvaed ahrif a innleidingu
iblasamradsmenningar, pad getur verid askorun fyrir starfsmenn ad vinna i pvi ad koma a fét
ibuasamradi ef ekki er mikil tra a slikum adferdum.

Ein af helstu nidurstodum rannséknarinnar var hversu mikilvaeg freedsla og pekking um
iblasamrad er fyrir sveitarfélogin. Képavogur er eitt patttokusveitarfélag sem hefur reynslu af

iblasamradi, medal annars eftir ad verkefnid Okkar Képavogur var sett a laggirnar. Oll hin
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batttokusveitarfélogin hofou hins vegar litla pekkingu og reynslu af ibdasamradi og hefur petta
verkefni hjalpad peim gridarlega vid ad auka pekkingu og reynslu a pessu svidi. AG mati hofundar
er fraedslan sem patttokusveitarfélogin fengu 34 svidi ibdasamrads mikilvaegasta t6lid vio ad efla
frekara ibuasamrad a sveitarstjérnarstiginu. bvi telur héfundur ad mikilveegt sé ad halda afram
ad midla pessari fraedslu til annarra sveitarfélaga landsins. Handbok um ibuasamrdd og patttéku
ibua er fyrsta skrefid i pvi ad midla pessari fraedslu afram en hoéfundur skorar & sveitarfélog
landsins, auk Sambands islenskra sveitarfélaga, ad ganga lengra i pessari vinnu. A mati héfundar
veeri mjog gagnlegt ad halda namskeid um ibuasamrad fyrir sveitarfélog, auk pess ad bua til
rafrent svaedi par sem sveitarfélég geta kynnt sér ibdasamrad og olikar samradsadferdir.
Reynslan af pessu verkefni er jafnframt dmetanleg og pess vegna parf ad midla henni afram til
annarra sveitarfélaga sem toku ekki patt i pessu tilraunaverkefni. Ho6fundur telur einnig ad pad
veeri mjog gagnlegt fyrir sveitarfélog ad vinna meira saman i auknu ibuasamradi. Sveitarfélogin
hafa élika reynslu af samradi, samradsadferdum og hindrunum og dskorunum sem geta komid
upp i ferlinu og med pvi ad midla slikri reynslu geta sveitarfélog hjalpad hvert 68ru og leert af
hverju 6dru.

Nidurstodur rannséknarinnar syna ad vilji ibua til patttdku er til stadar og jafnframt er vilji til
stadar hja sveitarfélogunum til ad veita ibdum peirra fleiri taekifaeri til patttoku. Tilvist kafla X
sveitarstjornarlaga nr. 138/2011 stadfestir ad pessi vilji er einnig til stadar hja loggjafarvaldinu en
eins og fram hefur komid pa er tilgangur pess kafla ad bua til, utan um iblasamrad, lagaramma
sem sveitarstjornir geta unnid sjalfstaett eftir. Tilgangur kaflans er hins vegar ekki ad I6gbinda
med itarlegum haetti hvernig einstakar sveitarstjornir eigi ad utfaera ibdasamrad heldur gefur
l6ggjafarvaldid sveitarfélogum svigram til utfaerslu a iblasamradi og verkefni af pessum toga er
gott deemi um hvernig sveitarfélog geta notad petta svigrum. Med verkefnum eins og pessum er
verid ad stiga rétt skref i att ad pvi ad efla lydraedislegra samfélag en alltaf er haegt ad gera betur.
Ljost er ad sveitarféldg skortir fraedslu um ibuasamrad og upplysingar um leidir sem haegt er ad
nota til ad virkja ibda. Hofundur leggur til ad Samband islenskra sveitarfélaga bui til vefsvaedi med
leidbeiningum og fraedslu fyrir sveitarfélog. Einnig telur hofundur ad sveitarfélog geti laert mikid
af hverju 60ru og pvi veeri mjog gagnlegt fyrir sveitarfélog ad auka samvinnu sin & milli og deila

reynslu sinni. Enn fremur vaeri gagnlegt ad rada starfsmann hja Sambandi islenskra sveitarfélaga
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sem héldi utan um iblasamrad 3 sveitarstjornarstigi og kaemi til med ad adstoda sveitarfélog

landsins med innleidingu sliks samrads inn i akvérdunartoku peirra.
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