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Inngangur

[ flestum kjarasamningum sem voru undirritadir veturinn 2019-2020 er kvedid 4 um heimild til ad gera
breytingar a skipulagi vinnutima og stytta vinnuvikuna f allt ad 36 virkar vinnustundir fyrir starfsfolk i
100% starfshlutfalli. Petta 3 po ekki vid um o6l stéttarfélog pvi ymsir hdpar eru med annars konar
utfaerslu a vinnuskyldu en hefébundna 40 stunda vinnuviku.

Meginmarkmid breytinganna er ad studla ad umbdtum i starfsemi vinnustada sveitarfélaga baeta
vinnustadamenningu og nytingu vinnutima an pess ad draga Ur skilvirkni og geeum pjénustu, tryggja
betur gagnkvaaman sveigjanleika og studla pannig ad baettum lifskjorum og samraemingu fjolskyldu- og
atvinnulifs.

Breytingar & vinnufyrirkomulagi og faekkun vinnustunda krefst undirblnings og skipulagningar hja
starfsfolki og stjornendum. Vinnuvikan hefur verid 40 stundir fra pvi um midja sidustu 6ld og ljost ad
margt hefur breyst 8 peim tima. bpvi er 6llum hollt ad velta fyrir sér hvernig megi hugsa vinnudaginn upp
a nytt auk pess sem teekniframfarir og ny pekking zetti ad audvelda starfsfélki og stjornendum ad nyta
vinnutimann betur.

Vidraedur um breytt skipulag vinnutima fara fram & hverri stofnun/skipulagseiningu fyrir sig. [ pessari
samantekt er ferlinu vid umbdtasamtalid lyst og starfsfolki og stjornendum leidbeint um hvad parf helst
ad hafa i huga svo haegt verdi ad endurskipuleggja vinnufyrirkomulag og nyta vinnutimann betur med
gagnkveeman avinning starfsfolks og stofnunar ad leidarljosi.

Adur en nugildandi kjarasamningar renna Ut munu samningsadilar leggja sameiginlegt mat & ahrif
breytinganna og hvort nuverandi framsetning a@ dkvaedum vinnutima i kjarasamningum falli best ad
framti@ar skipulagi og starfsumhverfi sveitarfélaga.



1 Stytting vinnutima dagvinnufdlks

Vinnuvika dagvinnufélks er i dag 40 stundir en heimilt er med sérstoku samkomulagi meirihluta
starfsfélks sveitarfélags/stofnunar/vinnustadar ad stytta vinnuvikuna, an launaskerdingar og
kostnadarauka, med pvi ad endurskipuleggja vinnuna pannig ad nyta megi timann betur.

Styttingin getur ad hamarki numid 4 stundum & viku, p.e. farid ur 40 i allt ad 36 virkar vinnustundir fyrir
starfsfolk i 100% starfshlutfalli. Samhlida pvi verdur grein 3.1 um matar- og kaffitima i kjarasamningi
ovirk. Engu ad sidur feer starfsfolk styttri hlé til ad naerast & vinnutima eins og vid verdur komid. Vinnutimi
starfsmanna i hlutastarfi styttist hlutfallslega. Naist ekki samkomulag um breytt skipulag vinnutima
styttist vinnutimi starfsfolks sem nemur 13 mindtum & dag (65 min. & viku) midad vid 40 stunda
vinnuviku an breytinga 4 matar- og kaffitimum.

Stytting vinnuvikunnar hja dagvinnufélki verdur Utfeerd a hverjum vinnustad fyrir sig. pannig dkveda
stjérnendur og starfsfélk med samtali hversu mikid eigi ad stytta vinnutima og med hvada haetti. Adur
en samtalid hefst er mikilvaegt ad kynna sér freedsluefni um hvernig megi skipuleggja vinnuna betur
bannig ad haegt sé ad stytta vinnuvikuna.

2 Ferli innleidingar a betri vinnutima

Til leidbeiningar er yfirlit yfir ferilinn vid innleidingu betri vinnutima i 8 skrefum. bar sem vinnustadir
sveitarfélaga gegna mjog olikum hlutverkum, hafa fj6lbreytta daglega starfsemi og élika samsetningu
mannauds er mikilvaegt ad betri vinnutimi sé Gtfaerdur i neerumhverfi. | einhverjum tilvikum geeti annar
ferill hentad betur. Meginmarkmid breytinganna er ad studla ad gagnkveemum avinningi starfsfélks og
vinnustada og pvi verdur dakvordun um vinnufyrirkomulag ad vera sameiginleg. Pannig verdur ad uppfylla
krofur um upplysingadflun og samrad vid starfsfolk um innleidingu betri vinnutima. Nidurstéduna 4 ad
tilkynna til og fa stadfesta hja hlutadeigandi sveitarstjérn/stjérn stofnunar med afriti til innleidingarhdps
a netfangid betrivinnutimi@samband.is sbr. skref 7a.

1. Ferlid sett af stad 5. Tillégur kynntar

2. Upplysingaéflun og greining

6. Atkveedagreidsla g 7b. Tillaga felld

3. Samtal starfsfolks og stjornenda 7a. Tillaga sampykkt

4. Urvinnsla og tillogur 8. Innleiding
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Sveitarstjori/svidsstjori/forstédumadur setur ferlid af stad, kallar eftir
tilnefningum i vinnutimanefnd og bodar til fyrsta fundar nefndarinnar.

1. skref

Ferlid

Vinnutimanefnd leidir umraeduna um vinnutimabreytingar & vinnustadnum. |
sett af stad

nefndinni eru fulltrdar starfsfolks og vinnustadar.
Sveitarstjori/svidsstjori/forstodumadur skal eiga frumkvaedi ad pvi ad hefja
undirbuning breytinganna og kallar vinnutimanefnd saman ad fengnum tillégum
trunadarmanna/starfsfélks og stjérnenda. Hépurinn parf ad endurspegla fjolbreytileika starfa og
mismunandi adstaedur starfsfolks, s.s. fasta eda sveigjanlega vidveru. Vid val a fulltrdum parf ad tryggja
ad AS[, BHM, BSRB og Ki eigi hvert sinn fulltria ad pvi gefnu ad starfsmenn séu félagsmenn |
adildafélogum pessara heildarsamtaka. Midad er vid ad nefndirnar verdi fdmennar en hver vinnustadur
akvedur hvad hentar best.

2. skref Vinnutimanefnd undirbyr verkefnid med upplysingadflun, kortlagningu og
Vinnutimanefnd - greiningu og skilgreinir helstu taekifeeri til umbdta

upplysingacfiun

og greining Vinnutimanefnd kynnir sér freedsluefni og leidbeiningar um betri vinnutima. pa
sinnir vinnutimanefnd undirbdningi med upplysingadflun og greiningu &
starfseminni. Markmid greiningarvinnunar er ad draga fram gagnkveeman
avinning starfsfélks og vinnustadar af breyttu skipulagi og styttri vinnutima.

Daemi um pad getur verid:
Greining & hvar helstu alagspunktar eru i starfsemi stofnunar/vinnustadar.

Greina edli starfa og starfsmannahdpinn pvi stytting & jafnvel ekkivid um alla hdpa par sem sumar stéttir
eru med annars konar Utfaerslu a vinnuskyldu en hefdbundna 40 stunda vinnuviku.

Avinningur starfsfélks og stofnunar/vinnustadar af breyttu vinnufyrirkomulagi

Raeda soknarfaeri i vinnufyrirkomulagi, verklagi, samvinnu og timastjérnun.

Daemi par um er:
e Hvada breytingar parf ad gera a vinnufyrirkomulagi til ad na frekari styttingu?
e Hvernig ma nyta vinnutimann betur?
e Erhaegt ad einfalda vinnulag med hjalp taekninyjunga?

o Hvers kyns sveigjanleika parf samhlida styttri vinnuviku?

Med upplysingadflun og greiningu métar nefndin umradupunkta fyrir samradsfund med starfsfolki, sbr.
3. skref.



Fundur a vinnustad par sem 06llu starfsfdlki gefst faeri & ad taka patt. Nidurstodur
greininga eru kynntar og umraedur um teekifeeri og nyjar leidir i beettu
vinnutimafyrirkomulagi.

3. skref

Fundur -

samtal & stofnun Vinnutimanefndin bodar til fundar med 6llu starfsfélki og stjornendum til ad raeda

breytingar 4 vinnutima. Nefndin gerir grein fyrir upplysingaéflun og nidurstédu
greininga og leidir samtalid um um taekifeeri vinnustadar til ad nyta timann betur.

A fundinum & jafnframt ad taka til umraedu éskir og tillégur starfsfélks um breytingu & vinnutima med
hlidsjon af starfsemi og pjonustu vinnustadar. Enn fremur parf ad raeda hvenaer breytingin tekur gildi.

Markmid samradsfundarins er ad tryggja adkomu allra starfsmanna og stjérnenda ad samtali og
akvordun um breytingar. b6 skal tekid fram ad ekki hafa oll stéttarfélog samid um breytingar, s.s. Félag
islenskra hljéomlistarmanna, Félag kennara og stjérnenda i ténlistarskdlum og Skélastjérafélag slands.
Samrad vid starfsfolk ma Utfeera med olikum heetti eftir adstaedum og astandi i pjodfélaginu (ath. Covid
reglur og tilskipanir).

A steerri vinnustddum gaeti hentad best og ad starfsfolki sé pd skipt upp i hdpa eftir t.d. svidum eda
deildum. A minni vinnustédum gaeti 6formlegt samtal i faerri skrefum hentad betur enda gaefist 6llum
kostur & ad taka patt i samtalinu og koma sinum skodunum & framfeeri. Vinnutimanefnd 4 hverjum
vinnustad dkvedur hvernig best er ad haga samtalinu.

Hér a eftir fylgja gagnlegar upplysingar og spurningar sem geetu verid utgangspunktur i samtali um betri
vinnutima.

2.1 Umbeaetur

Til ad nd fram styttingu a vinnutima parf samhlida ad skoda hugsanlegar breytingar a vinnufyrirkomulagi,
verklagi, samvinnu og timastjérnun til ad na fram markmidum um gagnkvaeman avinning starfsmanna
og vinnustadarins. Umbaetur eru pvi forsenda pess ad haegt sé ad stytta vinnutimann.

Stytting vinnuvikunnar er samstarfsverkefni par sem allir purfa ad leggja sig fram ef vel 4 ad takast til.
Mikilvaegt er ad starfsfolk pekki markmid sveitarfélags og starfsins sem pad gegnir, viti hvernig pad eigi
ad forgangsrada verkefnum og ad taekni og vinnubUnadur stydji vid storf peirra. b parf ad kanna hvort
haegt sé ad dreifa verkefnum og daglegri verkaskiptingu 4 annan hatt og skilgreina hverju purfi ad breyta
til ad sett markmid ndist.

2.2 Umradupunktar fyrir samtal d vinnustédum
Hér ad nedan md finna deemi um umraedupunkta fyrir samtal starfsfolks og stjornenda vardandi verklag
og vinnufyrirkomulag til undirbunings styttingu vinnuvikunnar.

= Erverkaskipting skyr? = Er géd samvinna milli starfsfolks, svida og
deilda?

Er abyrgdasvid skyrt?

= Hafaallir fengid videigandi pjalfun til starfa?
= Erskyrt hver hefur heimild til dkvardana?

=  Er haegtad draga ur skreppi?
=  Er haegt ad hrada veitingu sampykkis til ad

forda tafir? = Erheaegtad draga ur eda senda & markvissari

hop tolvupdsta?
=  Erjafnreediidreifingu verkefna?

= Er heegt ad spara tima med markvissari
namskeidum eda fredslu? S.s. med
fiarnami?  Ef heefni starfsfélks fullnytt?

= Erdreifing verkefna géd eda eiga mal pad til
ad stoppa hja einum/faum?




=  Er upplysingaflaedi gott? = Erverid ad skra inn sdmu upplysingar oftar
en einu sinni?
= Ergottvinnunaedi?

= Er verid ad skrd inn sému upplysingar i
= Erstarfsandinn godur? mismunandi kerfi?

= Eruaherslur og forgangsrodun skyr? *  Er haegt ad minnka ferdatima, flutning eda

= Erof mikid eda of Iiti5 af fundum? tilfaerslu starfsfolks milli stada?

= Eru fundir vel undirbanir? =  M4d nyta fjarfundabunad betur?

= Er haegt ad beeta timastjornun med betri

= Erfundum vel styrt? .
y taekni?

= Er heegt ad einbeita sér ad einu eda faum

verkefnum { einu? = Eru uppferdar og réttar upplysingar

adgengilegar?
= Er haegt ad vinna verkefni betur til ad

. . . 5
fyrirbyggja ad vinna purfi pau aftur? Tala upplysingakerfin saman:

. . e . 5
= Er hest ad minnka undantekningar fra Er verid ad safna og vista dparfa gbgnum?

verkferlum/vinnulagi? *  Er haegt ad stytta tima vid leit ad gdgnum?
= Er hegt ad vinna sér i haginn fyrir * Er hegt ad stytta bidtima vegna
arstidabundnar sveiflur? yfirferdar/yfirlesturs & gognum?

= Ereingdngu verid ad skrd naudsynlegar eda
gagnlegar upplysingar?

2.3 Storf bjé6a upp a misjafnan moguleika til sveigjanleika

Storf sveitarfélaga eru fjolbreytt og pvi er i addraganda breytinga a vinnutima gagnlegt ad greina annars
vegar hvada starfsfolk nytur sveigjanleika i storfum sinum vardandi skipulag vinnutima og verkefna og
hins vegar hvada starfsfolk er i starfi sem krefst fastrar vidveru a vinnustod vegna edlis verkefna sinna.
Daemi um petta getur verid starfsfélk inni & deild leikskdla, starfsfélk i afgreidslustorfum, pjonustuveri
o.fl.

Astzedan er su ad ef vilji er til ad fara i hdmarks styttingu vinnutima falla matar- og kaffitimar nidur
nudverandi mynd og gr. 3.1 i kjarasamningi verdur ovirk.. pad felur ekki i sér ad starfsfolk fai ekki teekifzeri
til ad naera sig @ vinnutima heldur ad pad verda ekki lengur skilgreindir sérstakir matar- og kaffitimar i
nyju vinnutimaskipulagi.

HIé verda pannig sveigjanleg og starfsfélk skuldbindur sig til ad reyna ad nyta vinnutimann sem best en
er p6é heimilt ad taka hvildarhlé og neyta matar. Slikt skipulag er audvelt fyrir starfsfolk sem nytur
sveigjanleika i storfum sinum og getur sjalft skipulagt hvenzer pad bregdur sér fra til ad naerast. Hid sama
a ekki vid um starfsfolk med fasta vidveru og pvi parf ad skipuleggja sérstaklega afleysingu peirra og hlé.
Nanar verdur fjallad um pessi hlé hér & eftir.



2.4  Vinnutimi

Taka parf til umraedu dskir starfsmanna um fyrirkomulag styttingar, hversu mikid eigi ad stytta og pa
hvort stytt sé daglega, vikulega, med bléndudum haetti s.s. daglega og vikulega eda med 6drum heaetti.
S6émuleidis parf ad raeda hvort Utfeerslur purfi ad vera mismunandi eftir vinnustédum, deildum, svidum
o.s.frv.

Daemi um utfaerslu styttingar vinnutima
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Dzemi 1: Hefdbundin neysluhlé eru hluti af vinnutimanum og eru pvi ekki & forraedi starfsmannsins.
Skipulagid gerir rad fyrir ad samfella sé i vinnudeginum. Dagleg stytting: Hver vinnudagur styttur i
upphafi eda lok dags og hefdbundin neysluhlé eru hluti af vinnutimanum. Vinnutimi gaeti pa til deemis
verid fra kl. 8:00 -15:12.

i viku

Ing einu sinni 1 vi

Stytt

16:00 16:00 16:00 16:00 12:00

Vikuleg stytting: Samfelld stytting tekin Ut & einum vinnudegi i viku og hefdbundin neysluhlé eru hluti af
vinnutimanum. Vinnutimi geeti pa til deemis verid fra kl. 8-16 fjora daga vikunnar en fra kl. 8-12 einn dag
i vikunnar.
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Halfs manadarleg stytting: Samfelld stytting tekin Ut sem fridagur halfs manadarlega og hefdbundin
neysluhlé eru hluti af vinnudeginum. Vinnutimi geaeti pa til deemis verid fra kl. 8-16 en fri tiunda hvern

vinnudag eda tiltekna daga yfir arid.

Daemi 2: Stytting vinnutima um 13 minUtur 8 dag eda 65 mindtur & viku. Neysluhlé teljast ekki til
vinnutima par sem pau eru a forraedi starfsmanns til radstofunar ad vild.

Stytting a hverjum degi
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Dagleg stytting: Hver vinnudagur styttur i upphafi eda lok dags og hefdbundin neysluhlé svo sem 35 min
i matartima eru ekki hluti af vinnudeginum. Vinnutimi geeti pa til deemis verid fra kl. 8:00-15:47.
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Vikuleg stytting: Samfelld stytting tekin Ut 8 einum vinnudegi i viku og hefdbundin neysluhlé svo sem 35
min i matartima er ekki hluti af vinnudeginum. Vinnutimi geeti pd verid fra kl. 8-16 fjéra daga vikunnar
en fra 8:00 - 14:55 einn dag i viku.

Halfs manadarleg stytting: Samfelld stytting tekin Ut sem fridagur hdlfs manadarlega eda yfir lengri tima
og hefdbundin neysluhlé svo sem 35 min i matartimi er ekki hluti af vinnudeginum. Vinnutimi gaeti pa
verid fra kl. 8-16 niu daga en tiunda daginn fra kl. 8:00-13:50.

Fiolmargir valmoguleikar eru fyrir hendi og pvi haegt ad skipuleggja styttingu vinnuviku med 6drum haetti
en pessi deemi syna. Pannig er haegt ad fara blandada leid med mismikilli styttingu eftir ddgum hvenaer
sem er vikunnar eda taka styttingu Ut i upphafi dags.

Einnig er haegt ad velja 4 milli annarra adferda, t.d. getur starfsfolk dkvedid ad stytta matartimann i 20
minutur, og stytta vinnutimann pa um 15 mindtur a dag. Vid pad baetist einnig stytting upp a 13 minutur
sem er hluti af styttingu samkvaemt kjarasamningi. P4 er dagleg stytting samtals 28 mindtur en med
bessum heetti hefur starfsfélk afram forraedi & matartimanum og getur pa t.d. farid Ut af vinnustadnum.
pa verdur matartimi ekki hluti vinnutimans.

2.5 Fyrirkomulag hléa
Hluti af pvi ad innleida betri vinnutima er ad dkveda fyrirkomulag hléa sem gefa starfsfolki taekifeeri til
ad naerast. { grein 3.1 { kjarasamningum sveitarfélaga eru akvaedi um:

e matartima, 30 eda 60 min. ad lengd, sem er ekki hluti vinnutimans og pvi élaunadur
e tvo kaffitima, samtals 35 mindtur, sem eru hluti vinnutimans og pvi launadir

Ef heimild til frekari styttingar vinnutima er nemur allt ad 35 mindtum & dag er nytt, verdur grein 3.1
um matar- og kaffitima & dagvinnutimabili virk.

A mérgum vinnustddum hafa kaffitimarnir hingad til verid nyttir i hadegismatinn, pannig ad
vinnudagurinn hefur verid samtals 8 timar, med 35 minUtna matarhléi, eda eftir atvikum 7 timar og 55
minutur, med 30 mindtna matarhléi. Starfsfélk hefur po einnig taekifeeri til ad fa sér kaffi fyrir og eftir
mat en peir kaffitimar hafa verid sveigjanlegir og sjaldnast timasettir enda buid ad taka ut
kjarasamningsbundid hlé i matartimanum og/eda med styttri vinnudegi.



Petta fyrirkomulag getur breyst vid styttingu vinnutimans. Ef nidurstada samtals verdur ad fara | itrustu
styttingu, pannig ad vinnuvikan verdi 36 timar, gefur starfsfolk eftir forraedi a4 6llum matar- og kaffitimum
og timalengd hléa verdur adlogud ad stytri vinnutima. Pad pydir pd ekki ad hlé 4 vinnutima verdi ekki
heimilud en starfsfolki verdur ekki heimilt ad fara af starfsstadnum i hléum. Daemi um petta er ad a
vinnustodum par sem eru motuneyti og kaffistofur er afram gert rad fyrir pvi ad starfsfélk geti fengid
hadegismat og tekid styttri hlé fra storfum pegar pvi verdur vid komid. | peim tilvikum sem starfsfolk
hefur fasta vidveru og kemst ekki fra nema ad vera leyst af verdur innleitt fyrirkomulag sem gerir rad
fyrir afleysingu 8 medan matast er og i hvildarhléum par sem pad & vid. HIé verda pa hluti af
vinnutimanum. Sumir vinnustadir eru ekki med motuneyti og ba hefur starfsfolk fundid lausnir & pvi,
daemi par um er ad allir komi med nesti til ad spara tima vid ad fara Ut i matvoruverslun eda a
veitingastad.

Vinnutimanefndirnar skulu sja til pess ad farid sé yfir pessi atridi i samtali vid starfsfolk. Hluti af pvi sem
barf ad dkveda er vidmidunartimi fyrir hlé t.d. adgengi folks ad motuneyti eda adstaedum til ad matast.
A peim vinnustédum sem vinnuvika hefur verid stytt hefur pad undantekningalaust haft { for med sér ad
matar- og kaffitimar styttast til ad nyta megi timann betur. Ef starfsfolk vill halda dbreyttu fyrirkomulagi
og fa sina kaffitima i 35 minutur sem pad getur radstafad ad vild, t.d. med pvi ad fara Ut af vinnustadnum,
styttist vinnuvikan um 65 mindtur, eda 13 minudtur a dag.

Gott er ad hafa i huga ad vinnuvikan verdur ekki stytt med pvi einu ad fella Ut hlé fra stérfum heldur
med betra skipulagi vinnunnar. pad er mikilvaegt fyrir andlega og likamlega lidan starfsmanna ad taka
reglubundin hlé fra storfum. Vinnustadir eru hvattir til pess ad skipuleggja breytingar & vinnutima med
bad i huga.

2.6 Yfirvinna

Yfirvinnumenning vinnustada er sérstakt umfjéllunarefni. Naudsynlegt er ad greina og reeda porf 4
yfirvinnu. Algengt er ad kynsldodamunur sé pegar kemur ad vilja félks til ad taka ad sér yfirvinnu og tengist
gjarnan fjolskyldudbyrgd. A peim vinnustédum sem hafa innleitt styttri vinnuviku hefur yfirvinna ad
jafnadi ekki aukist en stjornendur hafa bent & ad pad purfi ad fylgja pvi markvisst eftir. Markmid betri
vinnutima er ad stytta heildarvinnutima en ekki ad haekka laun starfsfolks par sem yfirvinna byrji fyrr.
Styttingin felur jafnframt i sér taekifzeri til ad tileinka sér ny vidhorf um ad vinna betur & styttri tima.
Pannig geeti vinnustadurinn t.d. sammeelst um ad ekki verdi unnin yfirvinna nema i
undantekningartilvikum samkvaemt tilmaelum yfirmanns og pa eingdngu vegna skorts & starfsfélki,
Oveents dlags eda annarra timabundinna adstaedna. Mikilvaegt er ad sérstok umraeda eigi sér stad |
umbodtasamtélum um sameiginlega abyrgd starfsstada & pvi ad vinnudlagi sé ekki 6jafnt skipt milli
starfsfélks.

2.7 Yfirvinnukaup

Grein 1.5.1 breytist pegar akvaedi i fylgiskjdlum 2 og 3 um styttingu vinnutima koma til framkvaeamda.
Yfirvinna er pa greidd med timakaupi, sem skiptist i yfirvinnu 1 og yfirvinnu 2. Timakaup yfirvinnu 1 er
0,9385% af manadarlaunum en timakaup yfirvinnu 2 er 1,0385% af manadarlaunum. Greidsla fyrir
yfirvinnu skal vera med eftirtdldum haetti:

Yfirvinna 1: KI. 08.00 - 17.00 manudaga — fostudaga.
Yfirvinna 2: KI. 17.00 - 08.00 manudaga — fostudaga.
Yfirvinna 2: KI. 00.00 - 24.00 laugardaga, sunnudaga og sérstaka fridaga.

Timakaup yfirvinnu 2 greidist jafnframt fyrir vinnu umfram fullt starf.
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Standist umsamin timasetning a framkvaamd styttingar vinnutima ekki hja sveitarfélagi/stofnun, fylgir
breyting 8 gr.1.5.1 breyttri dagsetningu.

Starfi félagsmadur hja sama sveitarfélagi a fleiri en einni starfseiningu eda stofnun skal vid Utreikning &
yfirvinnu 1 og 2 mida vid heildarstarfshlutfall hja vickomandi sveitarfélagi eins og um eitt starf veeri ad

reda.

2.8 Skrepp

Skilvirkni @ vinnutima fer mikid eftir pvi hvort starfsfélk geti sinnt starfi sinu an truflunar. Margir
vinnustadir bjéda nu pegar upp & mikinn sveigjanleika og starfsfélk getur pannig sinnt fjolskyldu- og
einkaerindum & vinnutima enda er pad oft eini timi dags sem haegt er ad sinna akvednum erindum.
Rada parf sérstaklega hvernig fari med ,skrepp” og hvernig unnt sé ad lagmarka allt slikt @ vinnutima
enda geti starfsfolk sinnt peim erindum i fritima eftir ad vinnuvikan hefur verid stytt og ef einhverjar
undantekningar eigi ad vera fra pvi hverjar paer eigi ad vera.

4, skref

Unnid ar
tillogum

Vinnutimanefnd vinnur ar nidurstédum fundar og gerir tillégur ad fyrirkomulagi
vinnutima.

Vinnutimanefnd vinnur Ur samtalinuog peim tilldgum sem par koma fram sbr.
skref 3. Pa vinnur nefndin tillégur ad breyttu skipulagi vinnutima og skipulagi
hléa. Sérstok tillaga skal gerd um skipulag vinnutima pess starfsfélks sem vinnur
storf par sem sveigjanlegum hléum verdur ekki vid komid og afleysinga er porf.

Tillogur geta verid mismunandi eftir deildum, svidum eda oliku vinnufyrirkomulagi.

Vinnutimanefndin ber abyrgd 4 pvi ad peer tillogur sem lagdar eru fram séu framkvaemanlegar med
hlidsjon af starfsemi vinnustadar og innra skipulagi.

Nefndin getur akvedid ad kalla eftir frekari gdgnum vid Urvinnslu tillagna.

5. skref

Tillogur
kynntar og reeddar

Tilldgur kynntar fyrir starfsfélki og stjornendum.

Vinnutimanefnd kynnir tillégur sinar fyrir starfsfolki og stjornendum. Markmid
samtalsins er ad tryggja ad satt og samstada sé um tillogur um styttri vinnutima
adur en greidd eru atkveedi um peer.

Ad pvi loknu undirbyr vinnutimanefndin tillogu ad samkomulagi i samraemi vid
nidurstdodu samtalsins og undirbyr atkvaedagreidslu.

Utlinur ad nyju vinnutimafyrirkomulagi geetu t.d. litid svona ut:

=  Umbaetur - A8légun vinnustadar til ad nyta timann betur

o Breytt skipulag eda verkferlar, taekninyjungar, timastjérnun, samvinna

o Aukin sjalfsstjérn og abyrgd starfsfolks

o Aukid traust stjornenda til starfsfélks og peirra @ milli

o Sveigjanleiki adila

= AJl6gun vinnustadamenningar
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= Nytt fyrirkomulag vinnutima:
o Lengd vinnuviku (fjéldi stunda)
o Daglegur/vikulegur vinnutimi (t.d. kl. 8:00-15:12 eda unnid til kl. 12:00 & féstudogum)
=  Mismunandi fyrirkomulag eftir hdpum, deildum eda vinnustédum
= Fost eda sveigjanleg vidvera?
o Fyrirkomulag hléa
= Fost eda sveigjanleg vidvera?
=  Endurupptaka samtals/stodutaka/timabil samkomulags um breytt vinnufyrirkomulag

Eins og listinn ber med sér er fyrsta skrefid ad skoda hvernig baeta megivinnulag & vinnustadnum. Traust
i samskiptum og sameiginleg dbyrgd allra & nyju skipulagi studlar ad betri drangri. A9 sama skapi parf ad
adlaga vinnustadamenninguna og kanna hvernig hugarfarid hefur verid til ymissa patt tengt samstarfi
og vinnustadnum fram ad pessu. Mogulega leynast par atridi sem gott er ad taka upp og reeda frekar.
pa parf ad dkveda hvernig verdi stytt og hvenaer styttingin verdi tekin Ut og sérstaklega ad hafa i huga
mismunandi moguleika folks til ad bregda sér fra storfum i skipulagi hléa og vid styttingu.

Hafa parf hugfast ad stytting vinnuvikunnar a ekki ad vera til ad auka eda minnka 6nnur réttindi. Pannig
hefur hun ekki ahrif 4 dvinnslu annarra réttinda svo sem orlof eda veikindi.

6. skref Loka tilldgur lag8ar fram til atkveedagreidslu.

Starfsfolk og stjornendur greida atkvaedi um tillogur vinnutimanefndar i
leynilegri kosningu. A0 minnsta kosti helmingur starfsmanna parf ad taka
batt og parf meirihluti ad sampykkja tilloguna eda meirihluti peirra
starfsmanna sem tillagan fjallar um ef tillégur eru fleiri en ein eftir
hdopum starfsfolks, deildum eda svidum.

Atkvaedagreidsla

Mogulega parf ad endurtaka atkveedagreidslu til ad komast ad nidurstodu i peim tilvikum par
sem tillogur eru fleiri en ein. Ef bodid er upp a fleiri en eina Utfaerslu fyrir hvern
starfsmannahop er pad su tillaga sem faer flest atkvaedi sem verdur fyrir valinu. Sé atkveaedi
hverrar tilldgu med svipadan studning gaeti onnur kosning milli tveggja efstu tillagnanna
endurspeglad betur vilja meirihlutans.

Atkvaedagreidsla getur verid framkvaemd a fundi eda rafreent.

Tillaga sampykkt. stadfestingar og innleidingarhopi til
upplysingar.

7a. skref

Ef tillaga um
samkomulag um
breytt skipulag
vinnutima er
sampykkt skal
vinnutimanefnd senda hana til
sveitarstjornar/stjornar stofnunar til

Tillaga
sampykkt Ad fenginni stadfestingu telst tillaga

sampykkt.
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Tillaga felld.

7b. skref

Tilkynning um
arangurslaust samtal
skal send
sveitarstjorn/stjérn
stofnunar og
innleidingarhopi til upplysinga. | framhaldi
af tilkynningu um drangurslaust

samtal mun sveitarstjorn adstoda
starfsfolk og stjornendur vid ad na fram
breyttu skipulagi vinnutima i samraemi vid

Tillaga
felld

8. skref

markmid fylgiskjals 2 med kjarasamningi
adila.

Naist ekki nidurstada i samtalid med
adstod sveitastjornar/stjérn stofnunar, skal
leita adstodar innleidingarhdéps.

Naist ekki samkomulag um styttri
vinnutima, styttist vinnutimi starfsfolks
engu ad sidur er nemur 13 mindtum a dag
midad vid 40 stunda vinnuviku.

Innleiding betri vinnutima a stofnun.

Innleiding

Breyting & vinnutima skal taka gildi eigi sidar en 1. jandar 2021 enda hafi
tillaga vinnutimanefndar verid sampykkt. Breytingin ma taka gildi fyrr ef
samkomulag er um pad og skal pa dkveda hvenzer breytingin tekur gildi 3
samradsfundi vinnutimanefndar og starfsfélks stofnunar, sbr. 3. lig,
samtal starfsfolks og stjérnenda. Alltaf parf stadfestingu

sveitarstjornar/stjérnar stofnunar um tilhégun vinnutimastyttingar.
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3 Avinningur af betri vinnutima

Markmid heimildar til ad stytta vinnuvikuna er ad baeta vinnustadamenningu og nytingu vinnutima, auka
skilvirkni, baeta gaedi pjénustu, tryggja betur gagnkvaeman sveigjanleika og studla pannig ad baettum
lifskjorum og samraemingu fjolskyldulifs og vinnu. Fjoldi rannsdkna synir ad styttri vinnuvika studlar ad
aukinni dnaegju i starfi, aukinni vellidan, betri heilsu dsamt auknu 6ryggi starfsfélks og peirra sem nyta
bjénustuna par sem pad a vid an pess ad pad hafi ahrif 4 afkost.

Starfsfolk feer meiri tima med fjolskyldu sinni og skil milli vinnu og einkalifs verda skyrari med betra
skipulagi vinnutima. Starfsumhverfid verdur betra og almennt dregur Ur fjarveru vegna veikinda.
Starfsmannavelta minnkar og audveldara er ad rada nytt folk & vinnustadinn sem eykur
samkeppnishafni hans.

3.1 Betri nyting vinnutima

Reynslan synir ad stytting vinnutima studlar ad aukinni jakvaedni og meiri starfsgledi & vinnustad.
Vidhorfsbreytingin verdur til pess ad félk syni aukid frumkvaedi i vinnunni og jakveedar breytingar
endurspeglist { breyttum starfshattum. pannig leggist allir 4 eitt ad finna taekifaerin sem felast i ad beeta
skipulag vinnunnar hvort heldur sem er i eigin vinnubrogdum eda med adstod t.d. taekninnar.

Starfsfolk telur baedi sig vera skipulagdara og vinnustadinn i heild vegna géds samtals um hvernig megi
nyta vinnutimann betur. P4 gegnir aukin samvinna storu hlutverki i ad vel takist til.

Sem deemi um tilvitnanir i patttakendur i tilraunaverkefnum um petta hefur eftirfarandi komid fram.
Einn starfsmadur lysir pvi ad ,starfsgledin haf[i] aukist” og annar segir ,starfsandann hafa stérbatnad” a
sinum vinnustad eftir ad vinnutimi styttist. S pridji segir ad 4 sinum ,,vinnustad virdist folk vera miklu
anaegdra og tilbuid ad gera hlutina, eftir ad pessi tilraun foér af stad”. ba tiltoku patttakendur ad jakvaedni
og gledi i starfi ,[dragi] fram frumkvaedi i starfsfolki“.

Spurd um breytta starfshaetti toku einhverjir patttakendur sérstaklega fram ad peir haldi sér betur ad
verki, taki styttri matar- og kaffitima og nyti vinnutimann betur. Einn starfsmadur segir styttinguna hafa
leitt til pess ad pad sé ,minna hangs og vafrad & netmidlum pegar félk er ordid preytt seinnipartinn®.
Preyta gerir pad ad verkum ad félk missir einbeitinguna vid vinnutengd verkefni og leitar i afpreyingu a
vinnutima eda sinna persénulegum erindum & netinu. Annar dregur ahrif styttingar vinnuvikunnar
saman & pennan hatt:

,Eg er étrulega dnaegd med styttingu vinnuvikunnar. Mér finnst ég komast yfir jafn mikid ef ekki fleiri
verkefni med 36 stunda vinnuviku en ég gerdi med 40 stunda vinnuviku. Eg eydi miklu minni tima i ad
rdfa @ internetinu eda taka mér pdsur frd vinnu og nae ad samraema vinnu og einkalif miklu betur. Hef
verid i pessu verkefni @ minum vinnustad frd pvi pad héfst og finnst afkdést allra starfsmanna hafa aukist
og finn ad pad eru allir mjég dnaegdir med petta verkefni.”

Anzegja starfsfélks sem hér er lyst sem forsendu pess ad skilvirkni hafi aukist skilar sér sidan i auknum
afkdstum starfsfélks, starfseininga og vinnustada i heild sinni.

3.2 Gadastundir med fjolskyldunni

Margir patttakendur i tilraunaverkefnum um styttingu vinnuvikunnar upplifdu pad oft adur en vinnuvika
beirra styttist ad vera bunir 4 pvi i lok vinnuvikunnar en segja ad pad hafi breyst eftir ad vinnuvikan var
stytt. beir segjast mun sidur preyttir eftir vinnudaginn og hafa meiri orku til ad gera hluti med
fidlskyldunni & virkum dégum og um helgar dsamt pvi ad hafa meiri tima fyrir sjalfa sig.

Mikid alag er & barnafjélskyldum og moérgum reynist erfitt ad sinna baedi vinnu og einkalifi pannig ad vel
sé. Styttri vinnuvika audveldar barnafjolskyldum ad samrama vinnu og einkalif og minnka dlag sem er &
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heimili, sér i lagi tengt skutli barna i skdla og témstundir, og foreldrar telja sig sidur purfa ad bidja adra
um sakja bornin sin eda skutla. Sérstaklega var nefnt ad stytting vinnuvikunnar hjalpar til vid ad lata
pusluspilid ganga upp sem létti & heimilinu. Gaedastundum fjélskyldna fjolgadi og patttakendur upplifdu
sig afslappadri og rélegri og hofdu samskipti vid vinnufélaga og fjdlskyldumedlimi batnad. pannig dré ur
streitusamskiptum vegna pess ad alagid er minna a heimilid.

Ommur og afar nefndu lika aukinn geedatima med barnabérnum en einnig nefndi félk ad pad hefdi meiri
tima til ad sinna eldri eda veikum aettingjum.

3.3 Minna alag

Miklar krofur i vinnu og einkalifi taka sinn toll af starfsfolki. Tilraunaverkefni um styttingu vinnuvikunnar
hja starfsmdnnum Reykjavikurborgar synir ad vinnutengt alag minnkadi um 1,6% pegar stytt var um eina
klukkustund 4 viku. Einstaklingar sem fa prjar klukkustundir i styttingu & viku finna pvi fyrir um 5% minna
af vinnutengdu dlagi ad jafnadi.

[ lj6si aukningar & tilfellum mikillar streitu og kulnunar { starfi er til mikils ad vinna ad efla andlega vellidan
starfsmanna. Eitt algengasta rddid vid streitu & vinnustad fyrir utan endurskodun starfsumhverfis og
dregid sé markvisst Ur vinnualagi er ad skapad sé svigrim til ad starfsfolk hvilist, sinni dhugamalum,
stundi likamsraekt, Utiveru og skyr skil séu sett milli vinnu- og einkatima. Bent hefur verid & ad
sampaetting heimilis og vinnu sé heilsufarslega mikilvaegt verkefni vegna mikils alags pvi tengdu &
nutimafjolskyldur. Enn fremur ad éjafnvaegi par a8 milli getur aukid likurnar & hjarta- og @dasjukdémum,
krabbameini, offitu og sykursyki.

Saensk rannsokn synir fram & fylgni sex tima vinnudags og betri svefns asamt minni streitu. Skortur a
endurheimt getur leitt til ofpreytu og svefntruflana en besta lausnin vid peim anda er aukinn fritimi. Eftir
ad tilraunaverkefni um styttingu vinnuvikunnar hafdi stadid i 4tjan manudi var nidurstadan skyr og ljést
ad starfsfolk svaf betur og lengur.

3.4 Timi til ad sinna sjalfum sér

Margir sem hafa upplifad styttingu vinnuviku a eigin skinni nefna ad pad feli i sér mun meiri lifsgaedi en
bau attu von a i byrjun. Einnig fundu starfsmenn ad peir hefdu meiri tima fyrir sig sjalf og beaettri andlegri
og likamlegri heilsu. Enn fremur h6fdu pau meiri orku i félagslif eda til ad stunda heilsuraekt.

Misjafnt var i hvad folk notadi timann sem sparadist vid styttinguna en margir nefndu ad pau nai frekar
ad gera hluti sem pau njoti ad gera. Sem daemi ma nefna nefna tomstundir, félagslif, ad sinna foreldrum
og 6drum aettingjum, sjalfsraekt og prif 4dur en adrir heimilismedlimir komi heim og ganga til og fra skdla
med bornunum. Almennt jokst starfsdnaegja patttakenda ad mati vidmeaelenda, sem ad peirra sdgn
smitadist Ut { betri pjénustu.

3.5 Aukid jafnrétti

Stytting vinnuvikunnar getur studlad ad auknu jafnrétti kynjanna. Almennt er pad pannig ad konur eru
liklegri til pess ad minnka vid sig vinnu til pess ad sinna boérnum og heimilisstorfum, sem hefur neikvaed
ahrif 4 laun peirra og framgang i starfi. Stytting vinnuvikunnar er pvi likleg til pess ad studla ad jafnrétti
kynjanna a vinnumarkadi og inni & heimilinu.

Styttri vinnuvika getur studlad ad aukinni atvinnupatttoku kvenna, dregid dr pvi ad konur szeki |
hlutastorf og studlad ad jafnari dbyrgd 8 umonnun barna og heimilisstorfum. Styttri vinnuvika getur leitt
til pess ad fleiri velji sér fullt starf eda haerra starfshlutfall og haekki par med laun sin. Pad mun hafa ahrif
a tekjur kvenna @ atvinnumarkadi, en einnig & greidslur Ur lifeyrissjédi eftir ad starfsaevinni er lokid.
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